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Apresentação

RAFAEL JARDIM

AO VIVO NOS DIAS: 
20 E 21 DE OUTUBRO 

Em “tempos de combate à corrupção”, cresce a pressão da sociedade para que os órgãos da admi-
nistração pública ofereçam respostas para aumentar a transparência pública e para robustecer a sua 
governança interna contra atos ímprobos de seus funcionários.

Em resposta, em um ambiente de escassez de recursos – muito em vista da Emenda Constitucional do 
Teto de Gastos –, a administração tem sido tentada a ampliar os seus controles e burocracias, a poten-
cialmente aumentar a ineficiência das entregas e da prestação de serviços à sociedade. 

Fato é que a solução para tal armadilha perpassa – sempre – pela profissionalização da gestão. Aumen-
tar a eficiência da contratação e combater os desvios é papel de toda a organização, em todos os seus 
níveis. Os praticantes dos mais diversos atos administrativos hão de ter o conhecimento e o ferramen-
tal necessário para, sem engessar a administração, produzir resultados sem desguarnecer os contro-
les preventivos contra as fraudes; SOB PENA DE RESPONSABILIDADE, em eventual falta de diligência! 

A NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS (Lei 14.133/2021), nesse sentido, foi tanto mais clara ao es-
tabelecer os objetivos e responsabilidades de cada ator do processo, como definiu OBJETIVAMENTE, 
DIVERSAS FERRAMENTAS PARA AUMENTAR A GOVERNANÇA DAS CONTRATAÇÕES, endereçando a ne-
cessidade de GARANTIR uma maior entrega de resultados.
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Gestão por competências; planos de treinamento; Segregação de Funções; Plano de Contratações Anu-
al; Estudos Técnicos Preliminares; Mapeamento de riscos das Contratações; Plano de Logística Susten-
tável; incorporação da Teoria das Três Linhas de Defesa, dentre tantos outros: delineou-se um arsenal 
de meios para os gestores possa MELHOR GOVERNAR SEUS PROCESSOS.

Obviamente que todas essas possibilidades exigem aptidão e treinamento para o seu uso. O presente 
curso tanto procurar esmiuçar e contextualizar tais ferramentas, incorporando todo o conhecimento 
de GOVERNANÇA, CONTROLE, GESTÃO DE RISCOS E INTEGRIDADE à tal realidade.

E mais: quais ferramentas existem à disposição das linhas de defesa para controlar e auditar esses 
novos processos criados pela Lei 14.133/21? Como a teoria da integridade, compliance e combate à 
corrupção se relaciona com esses novos institutos? Como fortalecer os CONTROLES INTERNOS a partir 
das lições da NLL?

TUDO ISSO E MUITO MAIS NESSE CURSO. Tanto os profissionais de controle e a liderança organizacio-
nal pode se beneficiar da oficina, como os demais servidores – em todos os níveis – interessados em 
adotar as melhores práticas para diminuir a chance de ERROS E DESVIOS no seu setor a partir das novas 
ferramentas disponibilizadas pela Lei 14.133/21, diminuindo as chances de responsabilidade pessoal.

Objetivos

• Apresentar o conceito, a contextualização e o passo a passo para a elaboração dos principais insti-
tutos de governança e planejamento instituídos pela Nova Lei de Licitações e Contratos. 

• Apresentar e desenvolver, de forma interativa, os principais conceitos e práticas para a construção 
e implementação de programas de compliance, integridade e prevenção contra a corrupção no 
ambiente organizacional, de forma INTERRELACIONADA COM OS NOVOS INSTITUTOS DE GOVER-
NANÇA E PLANEJAMENTO DA NOVA LEI DE LICITAÇÕES.

• Apresentar os fundamentos da responsabilização na administração pública, contextualizando o 
assunto com os deveres de aplicar as boas práticas de governança, compliance e integridade das 
contratações.

• Apresentar a Lei Anticorrupção como uma ferramenta para o fortalecimento da integridade organi-
zacional e governança das contratações.

• Apresentar e desenvolver as melhores práticas para FORTALECER OS CONTROLES INTERNOS DAS 
CONTRATAÇÕES, diminuindo a chance de erros e desvios no processo licitatório, a impactar nos 
resultados organizacionais.

• Apresentar e desmistificar os princípios de governança corporativa, liderança e de integridade pú-
blica, contextualizando tais práticas administrativas com o dia-a-dia de trabalho do profissional que 
trabalha com licitações e contratos.

• Aplicar, no cotidiano de licitações e contratos, os conceitos internacionalmente reconhecidos de 
controle, integridade e compliance.
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PÚBLICO ALVO:

• Lideranças administrativas e servidores públicos interessados em conhecer o passo a 
passo para a implementação de ferramentas de governança, planejamento e controle 
da Nova Lei de Licitações e Contratos.

• Servidores públicos interessados em aprimorar os controles internos e os resultados 
de suas licitações e contratos.

• Profissionais de controle interno e externo.
• Fiscais de contrato, para a promoção de melhorias dos processos de gestão contra-

tual.
• Membros de comissão de licitação e pregoeiros, para robustecimento e melhor ges-

tão de risco dos processos licitatórios.
• Consultores jurídicos, advogados e estudantes.
• Estudiosos no tema “Controles Internos”; “Governança das Contratações”, “Combate 

à Corrupção”, Integridade Compliance.

CARGA HORÁRIA

Ministradas em dois dias corridos
16 horas 



4contreinamentos.com.br

CURSO DE GOVERNANÇA, 
INTEGRIDADE E CONTROLES 
INTERNOS PARA COMPRAS 
PÚBLICAS

CURSO 
GRATUITO
MÊS DO SERVIDOR 

PÚBLICO

Rafael Jardim
Rafael Jardim é Auditor Federal de Controle Externo, é o atual Secretário de Fiscalização de Bancos e 
Fundos de Pensão do TCU e Ex-Secretário de Combate a Corrupção daquela Corte. Coautor dos livros 
“Obras Públicas: comentários à jurisprudência do TCU” – 4ª Edição, “O RDC e a Contratação Integrada 
na prática” , “Lei Anticorrupção e Temas de Compliance” e “O Controle da Administração Pública na Era 
Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinária de Operações Especiais 
em Infraestrutura, unidade responsável pela condução dos processos relacionados à Operação Lava 
Jato. Foi ainda Diretor da área técnica responsável pela fiscalização de rodovias. Ocupou os cargos de 
Secretário de Fiscalização de Infraestrutura de Petróleo e também de Fiscalização de Obras de Energia. 
Coordenou as fiscalizações do TCU atinentes à Copa do Mundo de 2014. Na área de combate à cor-
rupção e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos para 
auditores das Controladorias Gerais de diversos países na América Latina. Palestrante e conferencista 
em temas afetos à engenharia de custos para o setor público, ao Regime Diferenciado de Contratações 
Públicas (RDC), Compliance, Integridade e a licitações e contratos de obras e serviços de engenharia. 
Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasília, trabalhou por mais de dez anos na coorde-
nação de projetos e execução de obras na iniciativa privada.

Especialista

CONTEXTUALIZAÇÃO
 Princípios fundamentais de governança corporativa
 Governança: histórico e conceitos
 Princípios fundamentais da governança pública
 Controles internos (definição)
 O papel da gestão de riscos na governança para resultados
 Governança de processos x Governança de contratos
 Governança das contratações (contexto e ferramentas)
 A governança na Nova Lei de Licitações e Contratos (NLL)
  
GOVERNANÇA DAS CONTRATAÇÕES NA NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS (NLL)
Visão geral da NLL
Hermenêutica da NLL
Princípios fundamentais e o papel do planejamento
A divisão de responsabilidades da NLL

Conteúdo Programático
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Teoria das três linhas de defesa
Responsabilidades do Administrador máximo
Responsabilidade da consultoria jurídica
Responsabilidade do controle interno
Responsabilidade dos órgãos de controle
Responsabilidade objetiva na NLL
Ferramentas de governança: gestão por competências; gestão de treinamentos; segregação de funções; 
PCA; ETP; mapa de riscos; PLS; dentre outros

PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL (PCA)
 PCA na NLL
 Decreto 10.947/2022
 Objetivos do PCA e o seu papel na governança das contratações
 Relação do PCA com o planejamento estratégico do órgão
 Responsabilidade pela elaboração e aprovação
 O que fazer em caso de contratações que não estejam no PCA
 Gestão de riscos do término das contratações
 Prazos para elaboração do PCA
 Alteração do PCA
 Informações essenciais do PCA
 Principais exames, controles e auditorias possíveis em um PCA
 
ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP)
 Definição
 Objetivos e papeis do ETP na governança das contratações
 Responsabilidades pela elaboração do ETP
 Documento de Formalização de Demanda e definição da necessidade
 Requisitos da contratação
 Estudo de mercado
 Definição da solução
 Estimativa de quantidades
 Estimativa do valor da contratação
 Avaliação da necessidade do parcelamento
 Contratações correlatas
 Avaliação de inclusão no PCA
 Resultados pretendidos
 Providências prévias à contratação
 Impactos ambientais
 Definição da viabilidade
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 Outras informações obrigatórias em um ETP
 Informações recomendáveis
 Procedimentos para alteração do ETP
 Principais exames, controles e auditorias possíveis em um ETP

MAPEAMENTO DE RISCOS DO PROCESSO LICITATÓRIO
 Definição
 Mapa de riscos na NLL
 Diferença entre mapa de riscos e matriz de riscos
 Papel do mapeamento de riscos na governança das contratações
 Fases de avaliação de riscos
 Identificação de riscos
 Análise e priorização
 Resposta
 Monitoramento e controle de riscos
 Exercício prático de mapeamento de riscos
 Principais exames, controles e auditorias nos processos de mapeamento de riscos

PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL
 Definição
 Papel do PLS na governança das contratações
 Decreto 7746/2012
 IN 100/2012
 Responsabilidades pelo PLS
 Como utilizar o PLS para aumentar a eficiência do processo
 Principais exames, controles e auditorias nos processos elaboração e gestão do PLS

GOVERNANÇA E CONTROLE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO
 Tipos de controle
 O papel dos controles internos
 Mensuração de controles internos
 Auditoria de processos
 Plano de auditoria baseada em riscos
 O papel da auditoria interna no gerenciamento de riscos (IAA)
 Níveis de risco
 Entendimento da unidade auditada e mapeamento de processos
 Avaliação da maturidade da gestão de riscos
 Seleção de exames com base em risco
 Identificação, análise, priorização e seleção de objetos para controle
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 Seleção de exames a serem empreendidos nos objetos priorizados
 Formulação de questões de auditoria
 Seleção de exames de auditoria
 Potenciais achados
 Encaminhamentos a serem propostos
 Aposição de responsabilidades pela “desgovernança” do processo

INTEGRIDADE E COMPLIANCE DAS CONTRATAÇÕES
 Definição de integridade
 Integridade x corrupção
 O papel da integridade no aumento da governança das contratações
 Teorias modernas de combate à corrupção
 Normas públicas relativas à integridade
 Plano de integridade e responsabilidades
 Riscos de integridade em contratações
 Diferença entre integridade x compliance
 Pilares de um programa de integridade/compliance
 A importância do setor de contratações em um programa de compliance/integridade
 Auditorias possíveis do programa de compliance/integridade relacionada à área de contratações

APLICAÇÃO DAS LEI ANTICORRUPÇÃO NAS CONTRATAÇÕES E SEU PAPEL NA GOVERNANÇA E 
INTEGRIDADE DAS LICITAÇÕES
 A Lei 12.846/2013: poder ou dever? 
A Lei Anticorrupção como fortalecedora dos pilares de integridade da administração pública: 
potencializadora da detecção, da responsabilização e da prevenção
 Responsabilização objetiva na Lei Anticorrupção
 Atos lesivos contra a administração pública
 A responsabilização administrativa
  Sanções aplicáveis
  Dosimetria das sanções
  Publicação extraordinária da sentença e consequências da inclusão no cadastro de 
inadimplentes
  Reparação integral do dano
PAR – Processo Administrativo de Responsabilização
  Abertura da investigação preliminar
  Instauração e competência do PAR – regras gerais
  Competência concorrente do órgão de controle interno
 A responsabilização judicial
  Competência para decidir
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  O papel do Ministério Público e das Advocacias Públicas
  Substituição do Ministério Público na omissão administrativa
  Sanções judiciais
Os Acordos de Leniência
  O “plea bargain” e o “whistleblowing”
  

Investimento

De: R$ 3.590,00 

Por: R$ 0,00

- A CON Treinamentos se reserva do direito de cancelar ou reagendar data/horários de realização do curso, 
comprometendo-se a informar antecipadamente os inscritos. Permanecendo isenta de qualquer sanção, 

indenização ou reparação (material e moral).

Nosso presente em comemoração  
ao Mês do Servidor Público!
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INSCRIÇÕES ABERTAS ATÉ DIA 18/10/2022.
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AO VIVO NOS DIAS:  
20 E 21 DE OUTUBRO 
Início 8h30 às 12h00 e das 13h00 às 17h30; 

Data

Material incluso

CARGA  
HORÁRIA 
16 HORAS

MATERIAL  
DIDÁTICO  

COMPLETO 

Material de Apoio - digital;

Certificado de capacitação e aperfeiçoamento profissional registrado em cartório;
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A inscrição poderá ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

Atenção: Realize sua inscrição até dia 18/10/2022, as vagas são limitadas!

Inscrição

Se preferir entre em contato com nossa  
central de relacionamento:

(41) 9 9514-1110Central de  
Relacionamento:
(41) 3068-3858 contato@contreinamentos.com.br

Acompanhe nossas Redes Sociais: @contreinamentos
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