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CONTRATACAO DE OBRAS

PUBLICAS, INCLUINDO
MANUTENCAO PREDIAL, COM
ENFOQUE NA LEI DAS ESTATAIS

>> Curso com abordagem essencialmente prdtica e voltada para a
implementacdo dos conceitos expostos no Gmbito de Empresa Estatal,
regida pela Lei 13.303/2016.

APRESENTACAO

A Lei das Estatais, Lei 13.303/2016, estabeleceu novas regras para licitagdes conduzidas pelas em-
presas publicas e sociedades de economia mista. As normas sdo obrigatorias desde julho/2018 para
todas as estatais das trés esferas da federacdo, inclusive as suas sociedades de propésito especifico.

Além da contratacdao semi-integrada, o recém instituido regime licitatério das empresas estatais trou-
xe uma série de inovacdes em relacao a Lei 8.666/93, tais como novos critérios de julgamento, remu-
neracao variavel vinculada ao desempenho do contratado e a contrata¢ao integrada, regime de exe-
cucdo contratual que ja era utilizado no RDC e que compreende a elaboracdo e o desenvolvimento
dos projetos basico e executivo, a execuc¢do de obras e servi¢os de engenharia, bem como todas as
demais operacdes necessarias para a entrega final do objeto.

As contratacdes integradas e semi-integradas sao modalidade de contratacdo em que a realizacdo de
aditamentos contratuais tem regras mais rigidas, pois os riscos decorrentes de fatos supervenientes
a contratacdo associados a escolha da solucao de projeto basico pela contratante deverdo ser aloca-
dos ao contratado na matriz de riscos, instrumento que define os riscos e responsabilidades entre as
partes e sintetiza o equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Nesses dois regimes de execucdo contratual, o projeto basico podera ser alterado, desde que de-
monstrada a superioridade das inova¢des em termos de reduc¢ado de custos, de aumento da qualida-
de, de reducdo do prazo de execugdo e de facilidade de manuteng¢do ou operagao. Assim, ha intencao
do legislador de permitir um maior grau de flexibilidade a licitacdo, possibilitando absorver técnicas
inovadoras e remetendo determinados riscos ao construtor. Portanto, o particular tera maior res-
ponsabilidade na execucdo do objeto, assumindo os riscos de atividades que podem ser mais bem
desempenhadas pela iniciativa privada.

Todas as peculiaridades das contrata¢es semi-integradas e integradas criam um novo paradigma de
atuacdo para os integrantes das equipes de planejamento e licita¢do das estatais, exigindo obrigato-
riamente a elaboracdo de uma matriz de riscos e de um documento técnico disciplinando que parce-
las do empreendimento em que havera liberdade ou ndo para as contratadas adotarem solucdes e
metodologias diferenciadas de execucao.
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O treinamento ora proposto também versara sobre a etapa pos-obra, abordando aspectos diversos
da contratacdo e gestao da manutencdo predial, Estima-se que cerca de 75% do custo total de pro-
priedade de imdveis publicos sejam relativos aos dispéndios com manutencdo, conservacao e ope-
racao dos empreendimentos, sendo os 25% dos gastos restantes relacionados com a elaborac¢ao de
projetos e a construcdo propriamente dita. Ou seja, em termos de relevancia da despesa publica, a
manutencdo dos bens publicos existentes consome volume de recursos consideravelmente superior
aos dispendidos nos novos investimentos.

No treinamento, o participante tera a oportunidade de conhecer questdes polémicas e atuais sobre
0s principais métodos de contratacdo e aspectos relevantes na licitacdo de manutencdo e conser-
vacao de obras publicas. Sera avaliado o pagamento dos servicos por posto de trabalho ou por de-
manda de servicos, com exposicdo detalhada do novo modelo de manutencao predial adotado pelo
Tribunal de Contas da Unido

Além disso sera abordada a viabilidade da contratacdo de manutenc¢do predial mediante o uso do
sistema de registro de precos, bem como o uso de Acordos de Nivel de Servico ou Instrumentos de
Medicdo por Resultado na Manutencdo Predial.

De particular relevancia ao curso, sera a exposi¢ao da utilizacdo dos contratos de facilities para a ges-
tdo da manutencdo predial, explorando as principais vantagens e riscos dessa forma de contratacdo.

Ante o exposto, o presente curso detalhara a aplicacdo da Lei das Estatais as licitacbes e contratos
de obras e servicos de engenharia abrangendo desde o planejamento da contrata¢ado e sua licitacao
até o seu recebimento e posterior manutenc¢do e conservacdo. A abordagem do curso sera essencial-
mente pratica e voltada para a implementacao dos conceitos expostos no ambito de empresa estatal,
regida pela Lei 13.303/2016.

PUBLICO-ALVO

Gestores e fiscais de contratos; Engenheiros e arquitetos; Economistas e administradores, que este-
jam envolvidos em investimento em obras publicas a manutencdo predial; Membros de comissdes de
licitacdo; Pareceristas juridicos; Pregoeiros; Comissdes de apoio ao pregoeiro; Gerentes de contratos;
e Auditoria Interna, riscos e compliance.

CON

treinamentos
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ESPECIALISTA

ANDRE PACHIONI BAETA

André Pachioni Baeta é engenheiro graduado pela Universidade de Brasi-
lia. Também possui pés-graduagdes em Gestao Publica e em Direito Admi-
nistrativo e Licitacdes. Desde 2004, exerce o cargo de Auditor Federal de
Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, atuando na fiscaliza¢ao
e controle de obras publicas.

E autor dos livros “Orcamento e Controle de Precos de Obras Publicas” e
“Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - Aplicado as Licitacdes e
Contratos de Obras Publicas”, publicados pela Editora Pini, e coautor dos
livros “Lei Anticorrupc¢do e Temas de Compliance”, editado pela Editora Jus-
podivm, Pareceres de Engenharia, editado pelo Clube dos Autores, e “Ter-
ceirizacao - Legislacdo, Doutrina e Jurisprudéncia”, editado pela Editora
Forum.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Disposicdes gerais da Lei das Estatais

Conceituac¢des de sobrepreco e superfaturamento trazidas pela Lei das Estatais e suas implica-
¢Oes para os particulares e para as entidades contratantes.

Introducdo aos regimes de execucdo contratual na Lei das Estatais.

As contratac@es integradas e semi-integradas comparadas com os demais regimes de execucdo
contratual (preco global, tarefa, empreitada integral e pre¢o unitario).

Documento técnico contendo as obrigacdes de fim e de meio na Lei das Estatais.

Possibilidade de aceitacao de projetos com metodologia diferenciada de execuc¢do na contrata-
cdo integrada ou semi-integrada.

Uso de clausulas de remuneracao variavel.

A alocacao de riscos e o aditamento contratual na Lei das Estatais (necessidade de mutuo acordo
entre as partes em qualquer caso, prorrogacdes de prazo, reequilibrio econdmico-financeiro, al-
teracdes de projeto e/ou especificacdes, alteracdes quantitativas, limites legais, impossibilidade
de compensacao entre acréscimos e supressdes de servicos).
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Sobrepreco e superfaturamento:

* Qual a diferenca conceitual entre sobrepreco e superfaturamento?

* Quais as espécies de superfaturamento?

* Quais as metodologias utilizadas pelo TCU para o calculo do superfaturamento?
* Ha limites aceitaveis para o superfaturamento pelo TCU?

* Ha analise de superfaturamento isolada de um ou alguns itens do orcamento? ou sé ha superfa-
turamento com analise global do preco em rela¢do ao preco de mercado?

+ O BDI sobreavaliado caracteriza superfaturamento?

+ O que caracteriza o “jogo de planilha”? Quais os métodos utilizados para combater o superfatura-
mento por “jogo de planilha"?

+ Exercicios para combater o “jogo de planilha”.

+ O que caracteriza o “jogo de cronograma’?

* Quais os métodos utilizados para combater o superfaturamento por “jogo de cronograma”?
+ Exercicios para combater o “jogo de cronograma”.

Fiscalizacdao dos Contratos:
+ Diferenca entre a gestdo e fiscaliza¢cdao contratual
+ Atribuicdes e obriga¢des do gestor do contrato
+ Atribuicdes e obriga¢8es do fiscal do contrato
*  Quem pode ser designado fiscal do contrato
+ Contratacdo de empresa supervisora ou de fiscal terceirizado
* Manutencdo pela contratada das condi¢des exigidas para habilitacao
* Presenca do preposto do contratado
* Anotac¢bes de responsabilidade técnica pela execu¢ao da obra
* Ordens de servico de inicio e suspensao de servicos
+ Medicdes e Pagamentos
i. Elabora¢dao de memorias de calculo
ii. Documentacdo a ser exigida pela fiscalizacao

iii. Afiscalizacdo pode reter pagamentos no caso de a empresa ficar em situacao irregular peran-
te o fisco ou a previdéncia?

CON

treinamentos
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Vi.

Vii.

Como constatar o cumprimento das obriga¢des trabalhistas pelo contratado?

Como proceder no caso de serem executados servicos que ndo atendem as especificacdes do
projeto.

Noc¢des sobre retencao de tributos
Medi¢bes e pagamentos em empreitadas por preco global

¢ Garantia Contratual

 Preenchimento do diario de obra

* Subcontrata¢ao de servicos

iv.

V.

Subcontratacdo x sub-rogacao
Quais servicos podem ser subcontratados

O que fazer se for constatada subcontratacao irregular dos servi¢os, ndo autorizada pela Ad-
ministragao?

Que documentacdo exigir para autorizar a subcontratacdao dos servicos?
E licito que a Administracdo efetue pagamento diretamente para a subcontratada?

+ Altera¢des Contratuais

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

Vii.

viii.

iX.
X.

Xi.

Altera¢des Contratuais

Limites de Aditamento Contratual

Calculo do Limite de Alteracdao Contratual

Metodologia do calculo do limite de aditamento contratual;
Alterac¢des qualitativas e quantitativas

Pressupostos para extrapola¢do dos limites legais
Alteracdes de Objeto

E possivel realizar medicdes de servicos ndo contratados antes da celebracdo do termo aditi-
vo?

Como o fiscal deve proceder se a altera¢ao contratual demorar demasiadamente?
Alterac®es contratuais em contratos celebrados no regime de preco global
Deve ser mantido o desconto inicial do contrato em relagdo ao orcamento de referéncia?

* Reequilibrio econdmico-financeiro

CON

treinamentos

Em que situacdes é prevista a revisdo do contrato?

Eventos contratuais e extracontratuais
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iii. Aequac¢do econdmica-financeira do contrato
iv. E cabivel a revisdo de precos no caso de precos inexequiveis?
v. Necessidade de realizar analise global do contrato
* Prazos Contratuais
i. Diferencas dos contratos por escopo dos contratos por prazo determinado
ii. Prazo de vigéncia e prazo de execucao
iii. Possibilidade de prorrogacdo dos prazos contratuais
iv. Atrasos causados por culpa exclusiva da contratada
v. Atrasos causados pela Administracdo
vi. Atrasos causados por casos fortuitos ou por motivos de for¢ca maior

vii. Em que circunstancias chuvas ou outros eventos climaticos justificam a celebracao de prorro-
gacao contratual?

viii. Um contrato cuja vigéncia expirou deve ser extinto, mesmo com o objeto inconcluso?

ix. Em caso de prorrogacdao do prazo de execucdo, devem ser aceitos acréscimos relativos a ad-
ministracao local e manutencdo do canteiro?

* Reajustes contratuais
i. O Reajuste € obrigatério?
ii. Data-base do reajuste?
iii. Reajustes subsequentes
iv. Reajuste x repactuacao
V. Reajuste e contratos de duracdo continuada
vi. Reajuste por indices simples e por cestas de indices
vii. Reajustes de servi¢cos executados em atraso.
viii. Medicdo de servicos no més de reajuste
ix. Indisponibilidade do indice de reajuste
X. Reajuste de servicos novos incluidos mediante aditivo
*  Recebimento da Obra
i. CondicBes e documentos para o recebimento provisorio
ii. CondicBes e documentos para o recebimento definitivo

CON

treinamentos
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Manutencao predial

Gestao do Empreendimento apds o Recebimento da Obra

Construgdo de um plano de manutencdo predial preventiva e corretiva

Lei de Siter

Quantificacao e precificagdo dos servicos de manutencao predial

Modelos de contratacdao de manutencao predial

Estudos de casos de editais e termos de referéncia de manutencao predial
Pagamento por posto ou por demanda.

Utilizacdo do critério de julgamento e de pagamento adotando desconto linear sobre o Sinapi e
outras tabelas de precos.

Subtipos de licitacao pelo maior desconto e modelagens possiveis
Acordos de niveis de servi¢o (ou instrumento de medicdo por resultado)
Uso do Sistema de Registro de Precos para contrata¢do de servicos de manutencdo

Critérios de pagamento e regimes de execuc¢do contratual indicados para alguns servicos de ma-
nuteng¢do e conservagao

Sistemas de ordens de servico
Manutenc¢do ou Reforma? Cuidados para evitar a fuga ao objeto licitado

Exposicdo de estudos de caso de contratacdes recentes de manutencdo predial pelo Tribunal de
Contas da Unido (Pregdes Eletrénicos 26/2019, 21/2020 e 37/2021).

A manutencao predial pode ser considerada servico comum de engenharia? Deve ser licitada por
meio de pregdo ou de outra modalidade licitatéria?

O que deferéncia um servico de manutencao/conservacao de uma edifica¢do (servico de enge-
nharia) de uma reforma de edificacao (obra)? Quais as implicacdes praticas?

Contratacdo de Facilities

i. Que tipos de objetos podem ser incorporado no contrato de facilities?

ii. Como justificar o nao parcelamento do objeto?

iili. Principais riscos e beneficios dos contratos de facilities

iv. Admissdo de consorcios e outras formas de parcelamento material do objeto
V. Quais os servicos podem ser subcontratados nos contratos de facilities?

vi. Jurisprudéncia do TCU sobre o tema

vii. MedicBes e Formas de pagamento nos facilities
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viii. Estimativa de custo da contratacdo

ix. Modelagens com postos de servi¢o e pagamentos por servigos

X. Observacbes sobre os principais servicos que podem ser prestados pela contratada:
Manutencado Predial

b. Servicos de Conservacao e Manutencdo Preventiva e Corretiva de Sistema de Ar Condicio-
nado;

Servicos de Desinsetizacdo e Desratizagao;
d. Servicos de Conservacdo e Manutencao Preventiva e Corretiva de Elevadores;

e. Servicos de Conservacdo e Manutencdo Preventiva e Corretiva de Sistema de Alarme e
Combate a Incéndio; e

f. Servicos de Conservacao e Manutencao Preventiva e Corretiva de Sistema de Equipamen-
tos de Audio e Video;

g. Servicos de limpeza e vigilancia;
h. Servicos de jardinagem e paisagismo;
i. Servicos de helpdesk;
j- Servicos de vigilancia;
xi. Repactuacdo dos contratos de facilities
xii. Estudo de caso (edital 4/2022 do MMA)

Noc¢oes sobre formagao dos precos das obras publicas e dos servicos de manutengao

+ Especificidades de um contrato de manutencado e a necessidade de adaptacdes do Sinapi ou de
outros sistemas de referéncia

+ As dificuldades para o dimensionamento e previsao dos quantitativos de servi¢os e postos de
trabalho

Boas praticas observadas
Cuidados com a quantificacdo dos servicos e observancia aos critérios de medi¢do e pagamento.
O preco deve ser formado por meio do fator “k” ou por meio da utilizacdo de uma taxa de BDI?

+ O Acérdao 2.622/2013-Plenario (estudo do TCU sobre taxas de BDI) é valido para manutencdo
predial?

+ O emprego do Sinapi para a estimativa de custo da manutencdo predial
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Visao geral da formacdo de preco nos contratos com dedicacao exclusiva de mao de obra (postos
de trabalho)

Visdo geral da formacao de preco nos contratos cujo pagamento ocorre exclusivamente por ser-
vigos eventuais.

@% R$ 3.890,00

(trés mil, oitocentos e noventa reais)

INCLUSO NA INSCRICAO

9 Material de Apoio: apostila, caneta, lapis, borracha e caderno;
Y Certificado de capacitagdo e aperfeicoamento profissional registrado em cartério (digital);

) 04 coffee breaks + 02 almocos;

DATA, LOCAL E HORA

»-l—lq] 20 E 21 DE FEVEREIRO DE 2025

BRASILIA/DF

Das 8h30 as 12h00 e das 13h00 as 17h30
— Local: Hotel em definicao

A CON Treinamentos reserva-se o direito de cancelar, reagendar o curso ou trocar o palestrante, comprometendo-se a informar
0s inscritos o quanto antes. A empresa permanece isenta de qualquer sancéo, indenizac¢éo ou reparacéo (material e moral).
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INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricao podera ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de Connect On Marketing de Eventos Eireli, CNP]
13.859.951/0001-62 nos seguintes bancos:

g @ @ @PaySey

uro
Banco n°® 001 Banco n°® 341 Banco n°® 237 ."
Ag. 3041-4 Ag. 0615 Ag. 02037
C/C 125211-9 C/C 21708-0 C/C 0496760-7

APOIO: nanl'Go

e i R
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Pronto para dar
O Proximo passo
com a gente?

A #CasaCON acredita que o conhecimento
tem o poder de transformar carreiras, vidas

e (por que ndo?) o Futuro do nosso pais. Se
vocé é tao apaixonado por aprender quanto
nds, esta no lugar certo! Estamos aqui para
acelerar seu desenvolvimento e ajudar vocé a
alcancar novas conquistas com seguranca e
eficiéncia.

Quero me inscrever agora!

Se preferir, entre em contato com
nossa central de relacionamento:

© 41)3068-3858
© 419 9514-1110

contato@contreinamentos.com.br

Acompanhe nossas Redes Sociais:

I’i o in @contreinamentos

EU
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https://contreinamentos.com.br/cursos

