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FORMACAO AVANCADA EM PLANILHA
DE CUSTOS E DE GERENCIAMENTO DE

CUSTOS PARA A CONTRATACAO DE
SERVICOS TERCEIRIZADOS
INCLUINDO FACILIDADES DA IA

>> Imersdo completa no universo da composicdo de custos dos servigcos
terceirizados!

APRESENTACAO

Nossa proposta é oferecer imersao completa no universo da composi¢ao de custos dos servicos
terceirizados, ou, mais especificamente, dos contratos que envolvem dedicagao exclusiva de mao de
obra. Inclui analise abrangente dos diversos tipos de custos, suas fontes, formas de calculo etc., a
construcdo da Planilha de Custos e Formacdo de Precos e a gestao desses custos ao longo do contra-
to, em analises de reequilibrios, repactuacdes, reajustes e, até mesmo, nas glosas.

Tudo isso é trabalhado de acordo com a legislacdo e jurisprudéncia vigente, em especial instrucées
normativas do Ministério da Gestao e Inovacao (MGI), orientacBes e pareceres da AGU e decisbes dos
Tribunais de Contas e do Poder Judiciario.

O obijetivo é claro: de forma pratica e por meio da resolu¢dao de casos concretos, proporcionar aos
alunos um conhecimento aprofundado e abrangente das composi¢des de custos dos servicos terce-
irizados, bem como ampliar a capacidade critica dos gestores para a avaliacdo do comportamento
dos custos ao longo do contrato.

Por fim, o curso inclui as principais contribuicdes e facilidades da |IA para o dia a dia dos gestores.

PUBLICO-ALVO

Agentes de Contratacdo, Pregoeiro, gestores atuantes na fase de planejamento e fiscalizacdo con-
tratual, membros do controle interno, externo e da assessoria juridica, ordenadores de despesas.
Empresas que prestam servicos para a Administra¢do Publica.
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ESPECIALISTA

THIAGO ZAGATTO

Advogado e Engenheiro Civil. Auditor do Tribunal de Contas da Unido, onde
exerce a funcao se assessor de Ministro. Mestre em Direito Econdmico. Es-
pecialista em terceirizacdo de servicos pela Administracao Publica. Autor
de artigos relacionados a terceirizacao. Parecerista. Professor da P&s-Gra-
duacdo em Licita¢Bes e Contratos da Unibrasil. Palestrante em diversos
eventos relacionados a contratacfes publicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Relagao entre Planejamento da Contratagcao e o seu orcamento:
Elementos do ETP que interferem na maneira de or¢ar um servico;
Modelos de execuc¢do de objeto e de gestao do contrato - reflexos na composicdo de custos;
A obrigatoriedade de orcamento detalhado: para todos os contratos?

Qual o nivel de detalhe esperado para o orcamento dos diversos tipos de contratagao publica? No
gue os servicos terceirizados se diferenciam dos demais;

Responsabilidade Trabalhista da Administracdo e seus Reflexos na Planilha e na gestdo do
contrato:

* Aresponsabilidade definida no art. 121 da Lei 14.133/2021, na Simula 331/TST, e o 6nus da prova
definido pelo STF no tema de repercussao geral 1118.

Apresentando a Planilha de Custos e Formacao de Pregos
* Principais modelos existentes, incluindo os da IN 5/2017, do ST) e do TCU;

* Aestruturacao das planilhas em mdédulos e submaodulos: necessario compreender a inter-relacdo
entre as diversas rubricas;

A planilha como elemento estimativo ou como repositério de custos do contrato;
Em quais contratac¢des a planilha é obrigatéria?
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Oficinas de elaboracao de planilhas:
Médulo 1 - Remuneracgao

Definicdo do salario: fontes, possibilidade de indicar o salario do terceirizado, como consultar
instrumentos coletivos de trabalho;

Adicionais: percentuais, bases de calculo, hipdteses de incidéncia e metodologias de calculo;

Intervalo intrajornada: um impasse entre a natureza remuneratéria para fins previdenciarios e
indenizatoria para fins trabalhistas;

Médulo 2 - Encargos

Qual o percentual correto de férias a ser cotado no mdodulo 2.1? O uso da conta vinculada ou do
fato-gerador tem alguma influéncia nisso?

Encargos Sociais: percentuais comuns e especificos para empresas do simples nacional, coopera-
tivas, entidades assistenciais;

Beneficios do médulo 2.3: VT, VA e demais beneficios contidos em instrumento coletivo de traba-
Iho. Existem limites? Algo ndo deve ser cotado em planilha?

Modulo 3 - Verbas Rescisorias

Aviso prévio indenizado e trabalhado: diferencas, maneiras de calcular, novas possibilidades de
diluicao considerando prazos mais longos nos contratos;

Multa do FGTS: base de calculo, hipétese de incidéncia, percentual;

Médulo 4 - Custos de Reposicdo do Profissional Ausente

A parte mais dificil: estimar os percentuais de afastamento - como usar dados estatisticos para
essa tarefa?

A base de calculo do custo do substituto: diferentes metodologias e repercussoes;
Mddulo 5 - Equipamentos, Insumos e Materiais
Como contabilizar os custos dos equipamentos: critérios de depreciacao;

A pesquisa de precos para os insumos: como fazer, fontes, metodologia de calculo: Analise critica
dos valores; Tratamento dos dados coletados; Média; Mediana; Desvio padrdo; Analise dos resul-
tados

Modulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

O que deve constar nos custos indiretos e seus percentuais comuns;
Tributos incidentes sobre o faturamento e passiveis de inclusao no médulo 6;
Diferencas entre regimes tributarios - aliquotas possiveis;

Percentuais de lucro comuns;

Julgamento das Propostas

CON

treinamentos

Erros comuns nas composicdes de custos e a possibilidade de correc¢ao: entre o formalismo mo-
derado e a quebra da isonomia e a vincula¢do ao instrumento convocatorio;
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« Critérios para afericdo da aceitabilidade e da exequibilidade;
«  Sobrepreco;
« Rito de Julgamento;

« (Caso das empresas do simples nacional em atividades vedadas a esse regime: como proceder e
quais serdo os valores praticados?

A planilha e sua relagdo com os mecanismos acautelatdrios da responsabilidade trabalhista:

« Como compatibilizar a planilha de custos e formacdo de precos com a gestdo das verbas provi-
sionadas retidas na Conta Vinculada e no Pagamento pelo Fato-Gerador?

« Existe a necessidade de modificar a planilha para usar algum desses mecanismos;

A fase contratual
Aplicacao do Decreto Federal 12.1274/2024

« Garantias trabalhistas a serem observadas na execuc¢do dos contratos administrativos no ambito
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

Aplicacao da IN Seges/MGI 81/2024 - Compensacao de Jornada

* Regras e procedimentos para a possibilidade de compensacdo de jornada nos contratos de pres-
tacdo de servicos continuos, com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Glosas Contratuais:

« Situacdes comuns de glosas: auséncia de posto, ndo pagamento de determinadas rubricas, férias
ndo substituidas, auséncias ndo repostas, recessos, feriados exclusivos dos servidores publicos;

« Como proceder a glosa: demonstracdes praticas de calculos das glosas contratuais em cada uma
das hipodteses de glosa;

« Como conciliar as glosas com o pagamento pelo fato gerador e com a conta-vinculada.

Reequilibrios, reajustes e repactuacgdes
Reequilibrio:

*  Previsdao na Lei 14.133/2021

* Influéncia da Matriz de Riscos Contratual;
« Hipdteses comuns;

« Necessidade de evidenciacdo do: fato extraordinario ou do principe e dos impactos especificos
no contrato;

« Demonstrag¢do analitica e forma de calculo;
« Casos comuns de pedidos que devem ser negados;
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Varia¢@es ordinarias, compara¢des com outros contratos, auséncia de demonstracao dos impac-
tos especificos - hip6teses comuns de ndo cabimento;

Reequilibrio nas terceirizacBes: oscilacbes de tributos, quantidades de insumos, custos dos insu-
mos - como proceder?

Reonerac¢do da Folha: extingdo da CPRB promovida pela Lei 14.973/2024 - retorno gradual entre
2025 e 2027. Nao incidéncia do INSS sobre 0 13° na fase de transicao;

Reajuste por indice:

Clausula contratual obrigatéria na Lei 14.133/2021;

Data de referéncia a ser utilizada;

Casos de omissao em edital;

Periodicidade, preclusao x prescri¢ao;

Procedimentos assessorios: reforco de empenho, garantia;
Acumulacdo de reajuste e reequilibrio - como calcular;
indice a ser utilizado: como calcular;

Casos praticos de calculo;

Repactuacao:

O uso da repactuacao - origem, fundamentos, emprego nas contratacdes com dedica¢ao exclu-
siva de mao de obra;

Necessidade de pedido com demonstracdo analitica das variacdes;
Data de origem a ser considerada;
A cumulacdo de reajuste e repactua¢do no mesmo contrato: possivel?

Qual o critério de reajustamento a adotar quando o salario utilizado na planilha ndo for extraido
da CCT;

Alterac®es de aliquotas do FAP e de tributos sdo motivadores para reequilibrio?
CCT nao homologada e pedido de repactuacdo: o que fazer?
A anualidade das repactuac@es e reajustes: como aferir?

E possivel conceder repactuacdo ou reajuste com menos de um ano de vigéncia do contrato? Ou
com menos de um ano da ultima CCT ou do ultimo reajuste?

Falta de homologacao da CCT pela Secretaria do Trabalho e impactos na repactuacao;
Efeitos retroativos das repactuacdes;
Como aplicar a vedagdo a ultratividade na gestdao dos contratos?

Procedimentos secundarios de formalizacao da repactuacdo e reajuste: refor¢co de empenho, ga-
rantia;
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Periodicidade, preclusao x prescri¢ao;
Passo a passo de calculo de caso concreto de um pedido de repactuacao.

®% R$ 4.090,00

(Quatro mil e noventa reais)

INCLUSO NA INSCRICAO

> Material de Apoio: apostila, caneta, lapis, borracha e caderno;

9 Certificado de capacitagdo e aperfeicoamento profissional registrado em cartério (digital);

) 06 coffee breaks + 03 almocos;

DATA, LOCAL E HORA

f-|—q] 10, 11 E 12 DE AGOSTO DE 2026

RIO DE JANEIRO/R]

Das 8h30 as 12h00 e das 13h00 as 17h30
p— Local em definicéo

A CON Treinamentos reserva-se o direito de cancelar, reagendar o curso ou trocar o palestrante, comprometendo-se a informar
0s inscritos o quanto antes. A empresa permanece isenta de qualquer sancéo, indeniza¢éo ou reparacéo (material e moral).

CON &

treinamentos
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INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricao podera ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de CONNECTON MARKETING DE EVENTOS LTDA,
CNPJ 13.859.951/0001-62 nos seguintes bancos:

8 @ @ () Pagseguro

Banco n° 001 Banco n° 341 Banco n°® 237 III"I‘I"""IIII'“
Ag.3041-4 Ag. 0615 Ag. 02037 BOI eto
C/C 125211-9 C/C 21708-0 C/C 0496760-7




Pronto para dar
O Proximo passo
com a gente?

A #CasaCON acredita que o conhecimento
tem o poder de transformar carreiras, vidas

e (por que ndo?) o Futuro do nosso pais. Se
vocé é tao apaixonado por aprender quanto
nds, esta no lugar certo! Estamos aqui para
acelerar seu desenvolvimento e ajudar vocé a
alcancar novas conquistas com seguranca e
eficiéncia.

Quero me inscrever agora!

Se preferir, entre em contato com
nossa central de relacionamento:

© 41)3068-3858
© 419 9514-1110

contato@contreinamentos.com.br

Acompanhe nossas Redes Sociais:

I’i o in @contreinamentos

EU
ME
treinamentos IMPORT



https://contreinamentos.com.br/cursos

