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APRESENTACAO

Entre osdias21 e 24 de setembro de 2026, Brasilia sera palcodo 13°Encontro Nacional de Obras Publicas
e Servi¢cos de Engenharia - ENOP, o maior e mais respeitado evento técnico do pais dedicado ao setor.
A edicdo de 2026 reunira os maiores nomes da area — especialistas, autoridades, pesquisadores e
profissionais que estdo na linha de frente das transformac&es das Obras Publicas no Brasil.

E por isso que o ENOP se consolidou como o ambiente onde a elite das Obras Publicas se encontra
para aprender, trocar experiéncias e definir os rumos do futuro.

Com uma programacdo inédita, o ENOP 2026 oferecera palestras, oficinas praticas e debates estrutu-
rados para fortalecer a atuacdo de gestores, fiscais, planejadores, pregoeiros e equipes técnicas que
garantem entregas publicas mais eficientes, seguras e inovadoras.

Além do conteudo técnico de exceléncia, o evento contara com painéis de alto impacto sobre BDI,
reformas estruturais, inova¢ao em obras, inteligéncia artificial, governanca e as principais decisdes
recentes do TCU, trazendo anélises diretas, praticas e aplicaveis ao cotidiano dos 6rgdos publicos. E
conhecimento de ponta reunido em um so lugar, com foco absoluto em resultados concretos.

O ENOP 2026 também sera uma oportunidade Unica para networking qualificado. As maiores empre-
sas de engenharia, 6rgaos de controle, prefeituras, governos estaduais, estatais, Sistema “S"”, e institui-
cOes federais estardao presentes, criando um ambiente propicio para parcerias, cooperacao técnica e
novas oportunidades profissionais.

Participar do ENOP é estar na vanguarda do setor — é aprender com quem decide, inspira, transforma
e entrega.

ENOP 2026: onde o Brasil discute, projeta e constroi o futuro das Obras Publicas.

PUBLICO-ALVO

Gestores e fiscais de contratos, servidores responsaveis pela licitacdo, contratacdo, recebimento e
aprovacdo de projetos, membros de comissdes de contratacdo, procuradores, pregoeiros, agentes
de contratacdo, integrantes das equipes de apoio ao pregoeiro e ao agente de contratacdo, gerentes
de contratos de obras, projetistas e empresas de engenharia consultiva, advogados, engenheiros, ar-
quitetos, construtores, auditores e servidores de 6rgdos de controle interno e externo, gestores publi-
cos em geral, peritos judiciais, orcamentistas, concessionarias de servicos publicos, além de servidores
publicos e profissionais envolvidos na gestao, planejamento, orcamentacao, contratacdo e execucao
de empreendimentos de infraestrutura.
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PROGRAMACAO*

SEG | 21 DE SETEMBRO

7:30 as 8:30 CREDENCIAMENTO

8:30 as 9:00 ABERTURA DO EVENTO

PALESTRA 1: DO ENTUSIASMO A REALIDADE: O QUE DEU CERTO E O QUE

9:00 as 10:15 DEU ERRADO NA IMPLANTAGAO DA LEI 14.133/2021 NAS OBRAS PUBLICAS

Palestrante: Ministro Benjamin Zymler

BT LR INTERVALO

PALESTRA 2: A REFORMA TRIBUTARIA E AS OBRAS PUBLICAS: IMPACTOS NA

ORCAMENTACAO E GESTAO DE CONTRATOS

» Algumas disposicdes das Leis Complementares 214/2025 e 227/2026 com impacto
nas obras publicas.

» Panorama da Reforma Tributaria e a nova logica de tributacdao sobre bens e servi-
¢os (IBS/CBS): conceitos essenciais para quem atua com obras publicas.

»  Como ficara a tributacdo do setor de construcdo civil?

» O Cadastro Imobilidrio Brasileiro (CIB)

» Comparagdo entre o regime atual (ISS, PIS, Cofins, ICMS, IPI) e 0 novo modelo (CBS
e IBS), com énfase na incidéncia “por fora” e na alteracdo da base de calculo dos
custos.

» Mudancgas na formacao do prec¢o das obras: impactos diretos na composicdo de

10:30 as 12:00 custos (materiais, servigos, equipamentos e subcontratacdes).

» Repercuss@es praticas no BDI: uma nova proposta de equagdo do BDI; revisdo das
parcelas tributarias, recalibracdo da taxa global e riscos de distor¢8es no orgamen-
to estimativo.

»  Simulacdes do novo BDI durante o periodo de transicdo: como tratar cenarios de
aliquotas hibridas, créditos tributarios e efeitos por fase/cronograma da obra.

»  Riscos de desequilibrio dos contratos decorrentes da altera¢do da carga tributaria,
hipéteses de recomposi¢do contratual e desafios praticos durante a execugao das
obras publicas.

» Metodologia para reequilibrar os contratos de obras publicas por conta da Reforma
Tributaria.

Palestrante: André Pachioni Baeta




21 A 24 DE SETEMBRO

BRASILIA/DF

PRIETRERM ALMOCO

PALESTRA 3: A ARTE DA GESTAO DE PLEITOS NA CONSTRUCAO CIVIL
» Tipos de aditivo em obras publicas

»  Aditivos qualitativos, quantitativos e exce¢des aos limites de 25%
» Teoria das Aleas

» Teoria da Imprevisdo

» Reequilibrio Econémico-financeiro

RSN GO »  Requisitos para aceitagdo dos pedidos de pleito

» Variacdo do custo dos insumos

»  Aditivos de administracado local

» Efeito das alteraces da desoneracao da folha de pagamento

» Prospeccdo de efeito da reforma tributaria

Palestrante: Rafael Jardim

16:00 as 16:15 WLWANZ\Ke

PALESTRA 4: O NOVO PAPEL DO FISCAL DE OBRAS NA LEI 14.133/2021: DA

VERIFICACAO DOCUMENTAL A GESTAO POR RESULTADOS

» Asinovac¢des da Lein® 14.133/2021

» O uso do ferramental disponivel

» Ainteligéncia artificial e sua utilizacdo

» Aracionalidade humana e a impossibilidade de sua substituicdo

» As exigéncias documentais a serem feitas durante a execugdo
P . » Aresponsabilidade subsidiaria e solidaria da administracdo

16:15 as 18:00 » O papel da fiscalizacdo nas subcontrata¢des

»  Os contratos com obrigac¢des de resultado

» O paradoxo “lucro-incompeténcia”

»  Os instrumentos de medicao de resultados

» O cronograma fisico-financeiro e o eventograma

» As cautelas em rela¢do as futuras auditorias

Palestrante: Paulo Reis

ENCERRAMENTO DO 1° DIA
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TER | 22 DE SETEMBRO

OFICINAS SIMULTANEAS
OFICINA 1: DIMENSIONAMENTO DE PAVIMENTOS

Palestrante: Elci Pessoa
8:30 as 10:15

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

OFICINA 2: AS PRINCIPAIS PATOLOGIAS NAS ESTRUTURAS DE CONCRETO
ARMADO E OS PROCEDIMENTOS DE MANUTENCAO PREDIAL APLICAVEIS

Palestrante: Paulo Helene

R EFETRR{ B INTERVALO

(B ETR PR CONTINUACAO OFICINAS SIMULTANEAS

CON

treinamentos
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yAHLECRERIE ALMOCO

OFICINAS SIMULTANEAS

OFICINA 3: HABILITACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE CONSTRUTORAS

» Afinalidade da habilitacdo econémico-financeira: selecdo de empresas aptas ou
criacdo de barreiras indevidas ao mercado?

»  Capital social, patriménio liquido e capital circulante liquido: o que a lei autoriza
exigir e 0s erros mais comuns na fixa¢do dos percentuais.

» Indices contabeis (liquidez geral, corrente e solvéncia): critérios técnicos, funda-
mentacao necessaria e os riscos da adocdo automatica de parametros padroniza-
dos.

» Balanco social dos dois ultimos exercicios: fundamento legal, natureza da exigéncia
e controvérsias na sua aplicacdo pratica.

» Analise do balanco patrimonial das construtoras: leitura critica, inconsisténcias
recorrentes e sinais de alerta na documentagdo apresentada.

» Empresas recém-constituidas, sociedades de proposito especifico (SPE) e consor-
cios: como tratar situa¢des que desafiam a analise econdmico-financeira tradicion-
al.

» Exigéncias vedadas e “inovac8es criativas” do edital: onde termina a discricionarie-
dade administrativa e comeca o risco de nulidade.

- » Entendimentos dos Tribunais de Contas sobre habilitacdo econémico-financeira em

13:30 as 15:30 obras publicas e seus reflexos diretos na fase de planejamento e julgamento.

Palestrante: Flaviana Paim

OFICINA 4: HABILITACAO TECNICA DE CONSTRUTORAS

»  Principais motivos para a paralisacao de obras publicas e a relacao com a habili-
tacdo das construtoras

» Relagdo entre sobrepreco, direcionamento e a habilitacao

» Capacidade técnico-profissional e operacional: principais novidades da Lei
14.133/2021 e potenciais altera¢des da jurisprudéncia do TCU

» Habilitacdo de subcontratadas

»  Solicitagdo de certificados

»  Cumulatividade entre relevancia técnica e financeira

» Somatério de atestados

»  Certificado de Acervo Operacional

» Habilitagdo de consércios

Palestrante: Rafael Jardim
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R ET L9 INTERVALO

TALK SHOW: CONTRATACAO INTEGRADA E SEMI-INTEGRADA: ONDE ESTA-

?
TR IR MOSERRANDO?

Com André Baeta, Rafael Jardim, Paulo Reis

QUA | 23 DE SETEMBRO

PALESTRA 5: 0S ACORDAOS MAIS RELEVANTES DO TCU SOBRE OBRAS

PUBLICAS PROFERIDOS DURANTE A VIGENCIA DA LEI 14.133/2021

» O papel do TCU na implementag¢ado da Lei Geral de LicitacSes e Contratos

» Como deve ser interpretado um acérddo do TCU

» O uso dos acérdaos como guia técnico: quando e como aplicar mesmo sem efeito
vinculante

8:30 as 10:30 »  Limites e possibilidades de adog¢do da jurisprudéncia do TCU por outros entes

»  Painel de Jurisprudéncia: o que o TCU ja consolidou de mais relevante em obras
publicas sobre a Lei 14.133/2021

» Selecao de acérdaos paradigmaticos de 2021 a 2025

» Tendéncias jurisprudenciais em formacao

Palestrante: Karine Lilian Machado

(L ETS {1 INTERVALO

PALESTRA 6: LINHA DE BALANCO: O QUE TODO GESTOR DE OBRAS PRECISA
10:50 as 11:30 [abutah

Palestrante: Aldo Dorea Mattos

W LR VI B ESPACO PROMOCIONAL
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PALESTRA 7: QUAIS AS CAUSAS MAIS FACEIS E MAIS DIFiCEIS PARA A ADVO-

CACIA PUBLICA DEFENDER A ADMINISTRAGCAO NOS LITIGIOS ENVOLVENDO

EXECUCAO DE OBRAS PUBLICAS?

» O litigio em obras publicas como reflexo das decisdes administrativas

»  Critérios para identificar causas faceis e causas dificeis na defesa da Administra¢do

» Inexecuc¢do contratual objetiva e descumprimento de obrigacdes pela contratada

» Penalidades contratuais e indeferimento de pleitos incompativeis com a matriz de
riscos

» Rejeicao de pedidos indevidos de reequilibrio econdmico-financeiro

BT (O »  Rescisdo contratual por culpa exclusiva da contratada

»  Erros de planejamento e de projeto refletidos na execuc¢do da obra

»  Aditivos contratuais utilizados para corrigir falhas estruturais do planejamento

» Paralisa¢bes de obras sem formalizacdo adequada

»  Reequilibrio econémico-financeiro decorrente de fatos imputaveis a Administracao

»  Limites da atuac¢do corretiva do juridico na fase de execugdo

» A atuacdo preventiva da advocacia publica na reducdo de litigios

»  Conclusdes praticas para a defesa da Administracdo em obras publicas

Palestrante: Hamilton Bonatto

(L ETS B INTERVALO

PALESTRA 8: CONSORCIOS DE LICITANTES EM OBRAS PUBLICAS: LIMITES
LEGAIS, RESPONSABILIDADES E DESAFIOS PRATICOS

16:15 as 18:00

Palestrante: Jonas Lima

ENCERRAMENTO DO 3° DIA
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QUI | 24 DE SETEMBRO

PALESTRA 9: GESTAO DE RISCOS EM GRANDES PROJETOS

Objetivo: Abordar as boas praticas de gerenciamento de riscos em contratacdes de
obras publicas, a luz da legislacdo vigente e das boas praticas gerenciais. A midia di-
vulga constantemente o grande volume de obras publicas paralisadas, e diversas com
irregularidades graves, com sobrepreco e superfaturamento. Neste contexto, o con-
hecimento do tema Gestao de Riscos é fundamental para o sucesso das contratacdes,
garantido maior tranquilidade aos gestores publicos e o atendimento aos objetivos
da sociedade: a entrega de empreendimentos dentro dos prazos estabelecidos, com
qualidade e precos justos.

Topicos a serem abordados:

» As boas praticas de gestao de projetos para o sucesso na execucao de obras;

» Aimportancia do mapa de riscos durante todo o processo licitatério e de con-
tratacao;

»  Principais fatores de riscos em cada etapa;

» Andlise qualitativa e quantitativa de riscos;

» Cuidados na elaborac¢do do anteprojeto e do projeto basico para evitar riscos
desnecessarios;

» Diferenca entre mapa e matriz de riscos;

» Que fatores de riscos devem ser incorporados na matriz de riscos;

» Quando e como adotar a matriz de riscos em contratos;

» A contribuicdo da matriz de riscos na analise de pleitos contratuais.

8:30 as 10:15

Palestrante: André Kuhn

R EETROR{ B INTERVALO

PALESTRA 10: A PARCELA DA MAO DE OBRA NA ENGENHARIA DOS CUSTOS:
PRODUTIVIDADE, ENCARGOS, CUSTOS E SINERGIAS OCULTOS E O DILEMA
DA PEJOTIZACAO

»  Produtividade real versus produtividade orcada: fatores que distorcem o consumo
de HH (clima, interferéncias, logistica, retrabalho e frentes simultaneas).

» Calculo da composicdo e da producdo horaria das equipes.

» Encargos sociais e trabalhistas na composicdo de custos: estrutura, premissas,
riscos e como avaliar os percentuais adotados.

»  Sinergias ocultas e “custos invisiveis” da mao de obra: mobilizagdo/desmobilizacdo,

o0 3 . ociosidade, curva de aprendizado, perdas e gargalos de equipe.

10:30 as 12:00 » Pejotizacdo na engenharia: visdo do TCU e do Poder Judiciario; dilemas juridicos e
econdmicos, riscos operacionais, passivos trabalhistas e efeitos sobre a competitiv-
idade das propostas.

» Avisdo do trabalhador e do empresario sobre a Pejotizagao.

» Quais as diferencas entre a mdo de obra celetista e a mao de obra contratada
como pessoa juridica?

» Diante da possibilidade de pejotizacao, como o orcamentista da administracdo
publica deve prever os custos com a mao de obra na planilha orcamentaria?

Palestrante: André Pachioni Baeta
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A LEERERI M ALMOCO

PALESTRA 11: CONTRATAGCAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE ENGENHA-

RIA

» Conceito e enquadramento dos servicos continuados de engenharia: caracteristi-
cas, limites e diferencas em relagdo a obras e servicos comuns contratados por
escopo.

» Planejamento da contratacdo: definicdo precisa do escopo, nivel de detalhamento
do objeto e cuidados na estimativa de demanda

» Modelos de remunerag¢ao e medicdo: por demanda, por posto, por produtividade,
por SLA e riscos de distor¢des na afericdo

»  Estrutura de custos e formacdo de precos: composicdo de equipe técnica, encargos,
insumos recorrentes e despesas indiretas tipicas

» Gestdo do contrato na pratica: ordens de servico, priorizacdo, controle de backlog,
governanca e rastreabilidade das entregas

»  Fiscalizagdo técnica e administrativa de contratos continuados de engenharia.

» E possivel realizar inimeras obras e reformas por meio de um Unico contrato con-
tinuado de engenharia?

» Diferencas entre manutencao/conservacgao e reformas.

»  Contratos continuados para a elaboracdo de projetos e apoio a fiscalizacdo de
obras.

» Analise da vantajosidade e outros cuidados na prorrogacdo e manutencdo de con-
tratos continuados de engenharia.

»  Especificidades no aditamento contratual de servi¢os continuados.

13:30 as 16:00

Palestrante: André Pachioni Baeta

16:00 as 1 INTERVALO

PALESTRA DE ENCERRAMENTO 12: A NOVA CULTURA DA GESTAO PUBLICA:
DO GESTOR BUROCRATICO AO GESTOR ESTRATEGICO DE OBRAS

A palestra “A Nova Cultura da Gestdo Publica: do Gestor Burocratico ao Gestor Es-
tratégico de Obras” mostra como a forma de gerir obras publicas estda mudando: sai

o foco exclusivo em papéis, carimbos e rotinas, entra uma atuacgao voltada a planeja-
mento, resultados e entrega efetiva de beneficios para a popula¢ao. De maneira pratica
e acessivel, serdo apresentados exemplos de como o gestor pode usar informacao,
planejamento e governanca para reduzir problemas em obras, evitar desperdicios e
ganhar previsibilidade na execucdo.

16:15 as 18:00

O objetivo é inspirar e provocar os participantes a repensar seu papel na adminis-
tracao, fortalecendo competéncias de lideranca, visdo estratégica e tomada de decisdo
em um cenario de alta cobranca por transparéncia, eficiéncia e qualidade do gasto
publico. O tema é especialmente relevante para o publico do congresso porque dia-
loga com desafios concretos do dia a dia das equipes de obras e de gestdo, ajudando
a transformar a logica “apenas cumprir normas” em uma cultura de geracdo de valor
publico e confian¢a da sociedade

Palestrante: Marcos Nébrega

CON

treinamentos

10
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ENCERRAMENTO DO CONGRESSO

*Programacdo provisdria, sujeita a alteracbées em virtude da edicdo ou modificacdo de atos normativos de relevante
interesse para o congresso ou, ainda, de casos de forca maior que impecam a participagéo dos palestrantes no evento.

COORDENADOR TECNICO

ANDRE PACHIONI BAETA

André Pachioni Baeta é engenheiro graduado pela Universidade de Brasilia. Possui pés-
-graduac¢do nas areas de Gestdo Publica, Direito Administrativo e Licita¢des. Desde 2004,
exerce o cargo de Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido,
atuando na fiscalizagdo e controle de contrata¢des governamentais. Atualmente, exerce a
funcdo de Assessor em Gabinete de Ministro do TCU.

E autor ou coautor das seguintes obras:

Livro “Orcamento e Controle de Precos de Obras Publicas”, publicado pela Editora Pini em
2012; Livro “RDC - Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - Aplicado as Licitacdes
de Obras e Servicos de Engenharia”, publicado pela Editora Pini em 2013, atualmente na
terceira edi¢cdo (2016) ; Coautor do Livro “Pareceres de Engenharia”, publicado pelo Clube
dos Autores, em 2016; Coautor do Livro “Lei Anticorrupcao e Temas de Compliance”, 22
Edicao, publicado pela Editora Juspodivm, em 2016; Coautor do Livro “Terceirizacao, Le-
gislacdo, Doutrina e Jurisprudéncia”, publicado pela Editora Férum, editado pela Editora
Forum em 2017, atualmente na segunda edi¢do (2018); Coautor do Livro “Novo Regime
Juridico das Licitagdes e Contratos das Empresas Estatais”, da Editora Férum (2018).

PALESTRANTES

MINISTRO BENJAMIN ZYMLER

Benjamin Zymler é Ministro do Tribunal de Contas da Unido desde 2001, onde ingressou
no cargo de Ministro-Substituto em 1998, por meio de concurso publico de provas e titu-
los. Presidiu a Corte de Contas no biénio 2011/2012. E também Coordenador do Férum de
Infraestrutura da Fundacao Getulio Vargas (FGV Conhecimento) e membro da FGV Justica.
E graduado em Engenharia Elétrica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) e em Direito
pela Universidade de Brasilia (UnB), pela qual também é Mestre em Direito e Estado.

11
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MARCOS NOBREGA

Doutor e Mestre em Direito pela UFPE, Visiting Scholar no Massachusetts Institute of Tech-
nology - MIT, Visiting Scholar na Harvard Law School (2008)e na Harvard Kennedy School
of Government (2011) - Harvard University. Professor Visitante na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL) (2013) e na Singapore Management University - SMU - Sin-
gapura. Possui graduacao em Economia e em Direito pela UFPE e graduacao em Adminis-
tracao pela Universidade Catélica de Pernambuco.

E Conselheiro Substituto do Tribunal de Contas de Pernambuco e Professor Adjunto IV da
Universidade Federal de Pernambuco - Faculdade de Direito do Recife , foi Coordenador
do programa de Mestrado e Doutorado e Presidente da Associacdo Brasileira de Direito e
Economia.

Escreveu 14 livros (inclusive no exterior) e inUmeros artigos em revistas especializadas, mi-
nistrando inUmeras palestras no Brasil e em varias paises como os Estados Unidos, In-
glaterra, Alemanha, China, Portugal, Chile, Colémbia, México, Kasaquistdao, Mocambique e
Singapura.

JONAS LIMA

Advogado, especialista em Compliance Regulatério pela Universidade da Pensilvania, pos-
-graduado em Direito Publico pelo IDP, consultor juridico com experiéncia de 30 anos em
licitacdes e contratos administrativos, em certames nacionais e internacionais. Ex-Profes-
sor de Direito Administrativo da UDF. Ex-assessor da Presidéncia da Republica (Contro-
ladoria-Geral da Unido) e da Procuradoria Geral da Republica. Palestrante em mais de
180 eventos sobre licitagdes, com mais de 7.000 participantes treinados em 18 Estados
brasileiros, além de eventos internacionais em Nova lorque, Washington, Miami, Houston,
Boston e outras cidades. Autor de 5 (cinco) livros, incluindo o bilingue “Licitagdo Publica In-
ternacional no Brasil / International public bidding in Brazil”. Autor do guia legal da Camara
Americana - AMCHAM “How to do Government Contracts in Brazil”.

PAULO HELENE

* SoOcio Honorario e Vice-presidente do IBRACON

*  Prof. Titular da Universidade de Sao Paulo

+ Consultor renomado e Diretor da PhD Engenharia Ltda.

*  Ex-Presidente da ALCONPAT Int. e sécio da ABNT, ABCIC, fib, ACI, ABECE

«  Deputy-Chairman, fib, Commission 5 “Model Code for Service Life Design”

*  H14 na web of science (ISI), H15 no SCOPUS, h=43 e i10h=127 no Google Scholar.

12
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PAULO REIS

Paulo Sérgio de Monteiro Reis, engenheiro civil e advogado, com mais de 48 anos de ativi-
dades na administracao publica direta e indireta, onde exerceu os cargos de presidente de
comissao de licitacdo, pregoeiro, diretor de departamento de engenharia, diretor-geral de
tribunal eleitoral, assessor especial da presidéncia de tribunal de justica, coordenador de
controle interno, assessor juridico, entre outros.

E palestrante e ministra cursos sobre o tema licitacdes e contratos administrativos, com
atividades realizadas em todo o pais.

E autor dos livros Obras publicas - manual de planejamento, contratacdo e fiscalizacdo,
Sistema de registro de precos - uma forma inteligente de contratar e Contratos da admi-
nistragcao publica.

E coautor de diversos livros, dentre os quais Licitacdes publicas: homenagem ao jurista
Jorge Ulisses Jacoby Fernandes, 101 dicas sobre o pregdo, Lei das empresas estatais: res-
ponsabilidade empresarial e o impacto para o desenvolvimento econémico nacional, Nova
lei de licitagBes e contratos administrativos - aspectos relevantes da Lei 14.133/21, Temas
avancados em licitagdes & contratos e O planejamento das contratac¢des, entre outros.

KARINE LiLIAN MACHADO

Auditora Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, onde é servidora
desde 1994. Graduada em Direito, possui MBA em Gestdo da Administracdo Publica. E co-
-autora dos livros Novo Regime Juridico de Licitagbes e Contratos das Empresas Estatais
- Andlise da Lei n° 13.303/2016 e Terceirizacdo - Legislagdo, Doutrina e Jurisprudéncia,
ambos editados pela Editora Férum, além da publica¢do Licitacbes & Contratos - Orienta-
¢des Basicas, editado pelo Tribunal de Contas da Unido. Conteudista do curso “Prestacao
de Contas: Dever do Gestor, Direito da Sociedade”, promovido pelo TCU. Palestrante de
diferentes cursos nas areas de licitacbes e contratos, convénios e tomada de contas es-
pecial. Instrutora do Instituto Serzedello Correa do TCU e de cursos de pos-graduacdo do
Instituto dos Magistrados do Distrito Federal (IMAG-DF) e do Complexo de Ensino Renato
Saraiva - CERS.

RAFAEL JARDIM

Auditor Federal de Controle Externo, € assessor de ministro do TCU e foi dirigente daquela
Corte por mais de dez anos. Ex-Secretario de Controle Externo do Sistema Financeiro Na-
cional e Ex-Secretario de Combate a Corrupgao daquela Corte.

Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU" - 42 Edicao, “O
RDC e a Contratag¢do Integrada na pratica”.

No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria de Operac¢des Espe-
ciais em Infraestrutura. Foi ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizacao de
rodovias. Ocupou os cargos de Secretario de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Petréleo e,
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também, de Fiscalizacdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizacdes do TCU atinentes
a Copa do Mundo de 2014.

Na area de combate a corrupcao e integridade, palestrou em eventos internacionais da
ONU, OCDE, além de treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos
paises na América Latina.

Palestrante e conferencista em temas afetos a engenharia de custos para o setor publico,
governanca, compliance, integridade e a licitacdes e contratos de obras e servi¢cos de enge-
nharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de
dez anos na coordenacdo de projetos e execucao de obras na iniciativa privada.

FLAVIANA VIEIRA PAIM

Flaviana Paim é contadora e advogada, sécia e assessora técnica do INGEP - Instituto Nacio-
nal de Gestao Publica, com sede em Porto Alegre/RS; membra fundadora do INCP -Instituto
Nacional da Contratacdo Publica; instrutora e palestrante na area de licitacdes e contratos,
em tematicas relacionadas especialmente a terceirizacao de servicos na Administracao Pu-
blica; professora na pés-graduacao em Licita¢Ses e Contratos da CERS e da Catélica SC-Cen-
tro Universitario; autora de diversos artigos publicados na area de terceirizacao; coautora
da obra “Instrucdo Normativa 05/17-MPDG - Comentarios a artigos e anexos”, publicado
em 2017 pela Ingep Editora; coautora do livro “Instrucdao Normativa 05/17-MPDG - Comen-
tarios a artigos e anexos”, publicado em 2017 pela Ingep Editora e coordenadora do livro
“Terceirizacdo na Administracao Publica: Boas Praticas e atualizacao a luz da Nova Lei de
LicitacBes” publicado pela Forum em 2021.

ELCI PESSOA

Engenheiro Consultor Internacional do NIRAS-IP INSTITUT CONSULT GmbH (Alemanha),
para supervisao de Obras Rodoviarias. Engenheiro Consultor do Tribunal de Contas dos
Municipios do Para (TCM-PA) e do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE-TO),
para auditorias em obras rodoviérias e pavimentacdo urbana. E autor do Livro “Manu-
al de Obras Rodoviarias e Pavimenta¢do Urbana”, publicagdo mais vendida pela Editora
Oficina de Textos nos temas e 42, dentre todas as obras. E coautor do livro “Auditoria de
Engenharia, uma contribuicdo do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco” e Autor
de diversos artigos publicados em ENAOPs e SINAOPs (Encontros Técnicos e Simpdsios
relacionados a Auditoria de Obras Publicas), bem como em Congressos diversos.
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HAMILTON BONATTO

Procurador do Estado do Parana. Graduado em Engenharia Civil, em Direito e em Licencia-
tira em Matematica Plena; Atualmente é Procurador-Chefe da Coordenadoria do Consul-
tivo da PGE/PR. Mestre em Planejamento e Governanca. E especialista em Direito Consti-
tucional, especialista em Construcdo de Obras Publicas, Especialista em Etica e Educacdo,
Especialista em Direito Publico. Atuou na Administracdo Publica em cargos do Poder Exe-
cutivo como Secretario Municipal de Obras Publicas, Secretario Municipal de Educagao, Se-
cretario Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Litoral Paranaense, Coordenador
do Plano Estadual de Gerenciamento Costeiro do Parana, Superintendente da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente, Chefe Regional do Instituto Ambiental do Parana. Autor dos
Livros (1) “Governanca e gestdo de obras publicas: do Planejamento a Pds-Ocupacdo” e
(2) “Licitacdes e Contratos de Obras Publicas”, publicados pela Editora Forum, (3) “Contra-
tacdo de Obras Publicas”, Publicado pela Universidade Estadual de Ponta Grossa-UEPG;
(4) Critérios Eticos para a Contratacdo de Obras Publicas Sustentaveis; pela editora NP;
(5) BIM para Obras Publicas, pela CON Treinamentos; Autor de “13 Cadernos Orientado-
res para Edificacdes”, publicados pela SEIL e PGE: (1) Estudo de Viabilidade; (2) Termo de
Referéncia; (3) Licitacdo de Projetos; (4) Contratacao de Projetos; (5) Licitacdo de Obras;
(6) Contratacao de Obras; (7) P6s-Ocupacao; (8) Normas e Sumulas do TCU; (9) Convénios
e Outros Instrumentos Congéneres; e (10) Fiscalizacdo de Obras Publicas; (11) Contrata-
¢do Integrada; (12) AquisicBes de Bens; (13) Prestacdo de Servicos. Instrutor da Escola de
Governo do Estado do Parand. Professor convidado da Unibrasil (Curitiba, PR), do Centro
Educacional Renato saraiva (Recife, PE) e das Faculdades Baiana de Direito (Salvador, BA).

ANDRE KUHN

Profissional certificado por Notério Saber em Engenharia de Custos pelo IBEC/ICEC. Mes-
tre em Engenharia Civil na Universidade Federal Fluminense (UFF); Graduado em Engenha-
ria de Fortificagdo e Construcao no Instituto Militar de Engenharia (IME); Bacharel em Ci-
éncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Engenheiro do Quadro
de Engenheiros do Exército Brasileiro até 2013; Secretario de Engenharia e Arquitetura do
Ministério Publico Federal de 2014 a 2019; Diretor Executivo do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes - DNIT de 2019 a 2020; Presidente do Conselho de Admi-
nistragcdo da VALEC Engenharia, Construc¢des e Ferrovias S.A de 2019 a 2020; Diretor Presi-
dente da VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. de 2020 a 2022; Autor dos livros:
Qualidade e Licitacdo de Obras Publicas: uma Analise Critica; Contratos de Obras Publicas
- Uma Visdo Gerencial e coautor do livro “Lei das Estatais Comentada - Lei 13.303/16.
Agraciado com o titulo de Engenheiro de Custos do Ano de 2023, pelo Instituto Brasileiro
de Engenharia de Custos - IBEC. Palestrante em cursos e seminarios sobre Licitagdes e
Contratos de Obras Publicas; Professor nos cursos de Pés-Graduagdo do Ibmec; Consultor
do Instituto Protege; Diretor Administrativo e de Negocios da Meta5.
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ALDO DOREA MATTOS

Consultor de empresas, com experiéncia em 15 paises, ja prestou assessoria e desenvol-
veu estratégias para dezenas de empresas que atuam nos setores imobiliario, de energia,
transportes, saneamento e recursos hidricos, melhorando a previsibilidade dos resultados
e maximizando o desempenho em termos de custo e prazo.

A énfase de Aldo é no tripé CUSTO, PLANEJAMENTO e ADMINISTRACAO CONTRATUAL. Sua
experiéncia de mais de 30 anos em obras publicas e privadas Ihe permitiu desenvolver um
processo proprio de diagnostico de empresas/obras, seguido de recomendagdes e imple-
mentacao de soluc¢des.

Aldo é Engenheiro Civil e Advogado (UFBA) e renomado autor de varios livros nas areas
de orcamento, planejamento de obras e incorporacdo imobiliaria. E também consultor da
ONU e palestrante.

Fundou e foi presidente da secao brasileira da AACE, a maior associacdo de engenharia de
custos, e atualmente é presidente da Academia de Engenharia da Bahia.

NOS NOS IMPORTAMOS! EU
Parte do lucro arrecadado sera ME

doado para quem precisa. IMPORT

£ I R

CARGA MATERIAL VAGAS NETWORKING
HORARIA DIDATICO PRESENCIAIS COM PROFISSIONAIS
32 HORAS COMPLETO LIMITADAS DA AREA
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INVESTIMENTO | FORMATO PRESENCIAL

e N\
;00
1° LOTE R$6:830
VALIDO ATE DIA R$6.29000
10/04/2026 (por participante)
\_ J

ESTA INCLUSO:

Material de Apoio - CON Treinamentos (caneta, lapiseira e marca texto);
4 almocos + 8 coffee breaks;
Certificado de Participa¢ao digital;

Apostila exclusiva impressa.

rO
INVESTIMENTO | ONLINE @5@4

e )
10 LOTE | R#4496%
VALIDO ATE DIA R$4-09000
10/04/2026 (por participante)
\_ J

ESTA INCLUSO:

Certificado de Participa¢ao digital;
Apostila exclusiva digital;
Acesso Online 100% Real Time em plataforma interativa;

Gravacao disponivel até 10 dias apos o evento, com acesso por 90 dias.
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21 A 24 DE
SETEMBRO
DE 2026
BRASILIA/DF

CENTRO DE EVENTOS E
CONVENCOES BRASIL 21
SHS Quadra 06 - Conjunto A -
Lote 01 - Asa Sul - Brasilia/DF
CEP: 70316 000

INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricao podera ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de CONNECTON MARKETING DE EVENTOS LTDA,
CNPJ 13.859.951/0001-62 nos seguintes bancos:

@ @ PagSeqguro

2

Banco n° 001 Banco n°® 341 Banco n°® 237 Il“ll'""lﬂll"
Ag. 3041-4 Ag. 0615 Ag. 02037 Boleto
C/C 125211-9 C/C 21708-0 C/C 0496760-7
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Pronto para dar
O Proximo passo
com a gente?

A #CasaCON acredita que o conhecimento
tem o poder de transformar carreiras, vidas

e (por que ndo?) o futuro do nosso pais. Se
voceé é tao apaixonado por aprender quanto
nos, esta no lugar certo! Estamos aqui para
acelerar seu desenvolvimento e ajudar voceé a
alcancar novas conquistas com seguranca e
eficiencia.

Quero me inscrever agora!

Se preferir, entre em contato com
nossa central de relacionamento:

© 41)3068-3858
© 419 9514-1110

contato@contreinamentos.com.br

Acompanhe nossas Redes Sociais:

F1©) @ in @contreinamentos

EU
ME
treinamentos IMPORT



https://contreinamentos.com.br/con-brasil/

