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OBRAS PUBLICAS UBERLANDIA

GESTAO E FISCALIZACAO

DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
DE OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA

>> Conteudo atualizado com as regras da nova Lei de Licitagées e Contratos
Administrativos!

APRESENTACAO

O sucesso na implantacdo de um empreendimento ndao depende apenas de um bom projeto ou de
uma licitacdo bem sucedida, mas também de uma eficiente fiscalizacdo e gestao contratual.

Cada obra representa um produto Unico: o solo é especifico; o projeto é exclusivo; a mao de obra tem
produtividade distinta; a logistica do canteiro de obras é diferenciada; e as condi¢cdes de execucdo
dependem de cada especificacdo técnica. Tais particularidades devem ser antevistas desde o inicio
do planejamento do empreendimento.

Porém, a maior parte dos problemas nas contratacdes de obras publicas costuma ser percebida
somente na fase contratual, demandando atuac¢do imediata de todos os agentes envolvidos no pro-
cesso para mitigar impactos significativos na qualidade, no custo ou no prazo de execu¢ao dos em-
preendimentos.

E nesse momento que a administracdo deve acompanhar rigorosamente a execucdo do objeto con-
tratado, sem qualquer desvio em relagdo as especifica¢des, aos prazos, a forma de pagamento e,
enfim, a todas as condi¢des previamente estabelecidas no instrumento convocatério e no contrato.

Foi por isso que o legislador estipulou na Lei de Licitacdes e Contratos que a execucao do contrato
devera ser acompanhada e fiscalizada por um representante da Administracdo especialmente desig-
nado para essa relevante atribuicdo.

Portanto, para auxiliar todos os agentes que participam do processo de contratagao e fiscalizacao
de obras publicas, o presente treinamento foi concebido com enfoque predominantemente pratico,
repleto de estudos de caso, para demonstrar o passo a passo na atuacao do fiscal.

O presente curso também apresentara as boas praticas observadas em matéria de gestdo e fisca-
lizagdo contratual, abordando diversas questdes polémicas sobre o tema, bem com muitas outras
duvidas rotineiras na administracdo publica em relacdo a gestao e fiscalizacdo dos contratos admi-
nistrativos, com fundamento na mais recente jurisprudéncia do TCU e do Poder Judiciario.
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Membros de comissdes de licitacdo, pregoeiros e membros de equipes de apoio, engenheiros, arqui-
tetos, assessores e procuradores juridicos, construtores, advogados, fiscais e gestores de contratos,

profissionais dos controles interno e externo, e demais agentes publicos envolvidos nos processos de
contratacdo de obras e servicos de engenharia.

ESPECIALISTA

ANDRE PACHIONI BAETA

André Pachioni Baeta é engenheiro graduado pela Universidade de Brasi-
lia. Também possui pés-graduacdes em Gestao Publica e em Direito Admi-
nistrativo e LicitacBes. Desde 2004, exerce o cargo de Auditor Federal de
Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, atuando na fiscalizagao
e controle de obras publicas.

E autor dos livros “Orcamento e Controle de Precos de Obras Publicas” e
“Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - Aplicado as Licitacdes e
Contratos de Obras Publicas”, publicados pela Editora Pini, e coautor dos
livros “Lei Anticorrupcdo e Temas de Compliance”, editado pela Editora Jus-
podivm, Pareceres de Engenharia, editado pelo Clube dos Autores, e “Ter-
ceirizacao - Legislacao, Doutrina e Jurisprudéncia”, editado pela Editora
Forum.

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Introducao

* Principais riscos e irregularidades constatadas pelo TCU na execuc¢do dos contratos de obras pu-
blicas

* Regimes de execucdo contratual e seus impactos na fiscalizacao dos contratos
+ Clausulas fundamentais de um contrato administrativo
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« Diferenca entre a gestao e fiscalizacao contratual
+ Atribui¢des e obrigacdes do gestor e do fiscal do contrato, nos termos do Decreto 11.246/2022
*  Quem pode ser designado fiscal do contrato
+ Contratacdo de empresa supervisora ou de fiscal terceirizado
* Manutencao pela contratada das condi¢des exigidas para habilitacao
* Anotac¢8es de responsabilidade técnica pela execucao e fiscalizacdo da obra
* Ordens de servico de inicio e suspensao de servicos
* Medicbes e Pagamentos
« Elabora¢dao de memorias de calculo
« Documentacado a ser exigida pela fiscalizacao

« Afiscalizacdo pode reter pagamentos no caso de a empresa ficar em situacao irregular peran-
te o fisco ou a previdéncia?

« Como constatar o cumprimento das obriga¢8es trabalhistas pelo contratado?

« Como proceder no caso de serem executados servicos que ndao atendem as especificacdes do
projeto.

+  Medicdes e pagamentos em empreitadas por preco global

« Elaborac¢ao de eventograma e em que situacdes tal documento pode ser alterado
+ Subcontrata¢ao de servicos

« Subcontratacao x sub-rogacao

+ Diferenca entre “pejotizacdo”, subcontratacao e terceirizacao

« Quais servicos podem ser subcontratados

« Exigéncia de habilitacao técnica da subcontratada

« O que fazer se for constatada subcontratacdo irregular dos servicos, ndo autorizada pela Ad-
ministracao?

*  Que documentacdo exigir para autorizar a subcontratacdo dos servigos?
«  E licito que a Administracdo efetue pagamento diretamente para a subcontratada?
+ Altera¢bes Contratuais
+ Altera¢bes Contratuais
+ Limites de Aditamento Contratual
« Calculo do Limite de Alteracao Contratual
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Metodologia do calculo do limite de aditamento contratual;
Alterac®es qualitativas e quantitativas

Pressupostos para extrapola¢ao dos limites legais
AlteracBes de Objeto

E possivel realizar medicées de servicos ndo contratados antes da celebracio do termo adi-
tivo?

Como o fiscal deve proceder se a alteracao contratual demorar demasiadamente?
Alteracdes contratuais em contratos celebrados no regime de preco global

Deve ser mantido o desconto inicial do contrato em relacdo ao or¢camento de referéncia?
Como realizar tal procedimento?

+ Reequilibrio econémico-financeiro

Em que situag¢des é prevista a revisao do contrato?

Eventos contratuais e extracontratuais

A equacao econdmica-financeira do contrato

E cabivel a revisdo de precos no caso de precos inexequiveis?
Necessidade de realizar analise global do contrato

*  Nogdes sobre superfaturamento e sobrepreco

Diferenca entre superfaturamento e sobrepreco

Causas do superfaturamento

Métodos de Calculo do Sobrepreco

Aplicacao dos Métodos de Calculo do Sobrepreco

Calculo do Superfaturamento de Quantidade

Calculo do Superfaturamento de Qualidade

Superfaturamento Decorrente de Alteracao da Metodologia Executiva
Superfaturamento por Reajustes Irregulares

Superfaturamento por Adiantamento de Pagamentos
Superfaturamento por Distorcao do Cronograma Fisico-Financeiro
Superfaturamento Devido a Prorrogacdo Injustificada do Prazo Contratual

* Prazos Contratuais
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Diferencas dos contratos por escopo dos contratos por prazo determinado
Prazo de vigéncia e prazo de execu¢ao
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Possibilidade de prorrogacao dos prazos contratuais

Atrasos causados por culpa exclusiva da contratada

Atrasos causados pela Administracao

Atrasos causados por casos fortuitos ou por motivos de for¢ca maior

Em que circunstancias chuvas ou outros eventos climaticos justificam a celebracdo de pror-
rogacao contratual?

Um contrato cuja vigéncia expirou deve ser extinto, mesmo com o objeto inconcluso? Qual a
diferenca no tratamento conferido a matéria no ambito da 14.133/2021?

Em caso de prorrogacdo do prazo de execucdo, devem ser aceitos acréscimos relativos a ad-
ministracdo local e a manutencao do canteiro, bem como a outros custos indiretos?

* Reajustes contratuais

O Reajuste é obrigatorio?

Data-base do reajuste?

Reajustes subsequentes

Reajuste x repactuacgao

Reajuste e contratos de duracdo continuada

Reajuste por indices simples e por cestas de indices
Reajustes de servicos executados em atraso.

Medicdo de servicos no més de reajuste
Indisponibilidade do indice de reajuste

Reajuste de servi¢os novos incluidos mediante aditivo

* Recebimento da Obra

Condicbes e documentos para o recebimento provisorio
Condicbes e documentos para o recebimento definitivo

* Gestdo do Empreendimento apds o Recebimento da Obra

* Jurisprudéncia do TCU sobre o assunto

* Novos institutos da Lei 14.133/2021 e seus impactos sobre a Fiscalizacdao de Contratos
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Uso da remuneracao variavel vinculada ao desempenho do contratado
A contratacdo integrada e semi-integrada
O seguro garantia com clausula de retomada
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Novas regras de exequibilidade e aceitabilidade das propostas
Previsao de matriz de riscos, possibilitando a aloca¢ao objetiva de riscos entre as partes

@% R$ 3.990,00

(trés mil, novecentos e noventa reais)

INCLUSO NA INSCRICAO

9 Material de Apoio: apostila, caneta, lapis, borracha e caderno;
9 Certificado de capacitagdo e aperfeicoamento profissional registrado em cartério (digital);

d 04 coffee breaks + 02 almocos;

DATA, LOCAL E HORA

»-l—lq] 19 E 20 DE OUTUBRO DE 2026

UBERLANDIA/MG

Das 8h30 as 12h00 e das 13h00 as 17h30
Local em definicéo

A CON Treinamentos reserva-se o direito de cancelar, reagendar o curso ou trocar o palestrante, comprometendo-se a informar
0s inscritos o quanto antes. A empresa permanece isenta de qualquer sangéo, indeniza¢éo ou reparacéo (material e moral).
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INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricao podera ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de CONNECTON MARKETING DE EVENTOS LTDA,
CNPJ 13.859.951/0001-62 nos seguintes bancos:

@ @ @ PagSeguro

Banco n° 001 Banco n° 341 Banco n° 237 III"I‘I"""IIII'“
Ag. 3041-4 Ag. 0615 Ag. 02037
C/C 125211-9 C/C 21708-0 C/C 0496760-7
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Pronto para dar
O Proximo passo
com a gente?

A #CasaCON acredita que o conhecimento
tem o poder de transformar carreiras, vidas

e (por que ndo?) o Futuro do nosso pais. Se
vocé é tao apaixonado por aprender quanto
nds, esta no lugar certo! Estamos aqui para
acelerar seu desenvolvimento e ajudar vocé a
alcancar novas conquistas com seguranca e
eficiéncia.

Quero me inscrever agora!

Se preferir, entre em contato com
nossa central de relacionamento:

© 41)3068-3858
© 419 9514-1110

contato@contreinamentos.com.br

Acompanhe nossas Redes Sociais:

I’i o in @contreinamentos
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https://contreinamentos.com.br/cursos

