07 A 09 ABR
PORTO ALEGRE

TERCEIRIZACAO

PLANILHA DE CUSTOS E
FORMACAO DE PRECOS COM

IMPACTOS DA REFORMA E
REFLEXOS DA EXTINCAO DA
JORNADA 6X1

>> Elaboracgdo, andlise, repactuagdo e impactos da Reforma Tributdria e da
reducdo da jornada de trabalho.

APRESENTACAO

A planilha de custos e formacdo de precos é uma das principais ferramentas utilizadas na contratacao
de servicos terceirizados. E por meio dela que a Administracdo estima os custos da contratacdo, aval-
ia a consisténcia das propostas e acompanha as altera¢des de precos ao longo da execucao contrat-
ual. Para elabora-la corretamente, ndo basta conhecer sua estrutura: € necessario compreender o
tratamento de cada parcela trabalhista, previdenciaria, tributaria e operacional que compde o preco
do servico.

O curso toma como referéncia a metodologia da Instrucdo Normativa Seges/MPDG n° 5/2017, espe-
cialmente o modelo do Anexo VII-D, e percorre os seus modulos de forma detalhada, do preenchi-
mento dos dados preliminares a formacdo do preco final. Também examina questdes recorrentes
no julgamento de propostas, na fiscaliza¢do e nos processos de repactuacdo, reajuste e revisao con-
tratual.

O conteudo incorpora duas mudangas com repercussao direta nas planilhas: a transicao paraoIBS e
a CBS, que exige reavaliar a incidéncia tributaria e o aproveitamento de créditos, e a Emenda Consti-
tucional n° 141/2026, que reduziu progressivamente a jornada semanal e ampliou o repouso remu-
nerado. Em ambos os casos, a andlise sera orientada pela identificacdo das rubricas afetadas, pela
memoria de calculo e pela demonstracdo do efeito no pre¢o do contrato.

OBJETIVO DO CURSO

Capacitar profissionais da Administracdo Publica e das empresas contratadas a elaborar, conferir e
atualizar planilhas de custos e formacdo de precos de servicos com dedicacao exclusiva de mdo de
obra, com atencdo as regras trabalhistas e previdenciarias, aos regimes tributarios, as mudancas na
duracdo do trabalho e aos procedimentos de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro.
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PUBLICO-ALVO

Profissionais envolvidos no planejamento, na pesquisa de precos, na elaboracdo de editais e termos
de referéncia, no julgamento de propostas, na gestdo e na fiscaliza¢do de contratos, na contabilida-
de, no controle interno e na assessoria juridica. O programa também se destina a empregados de
empresas prestadoras de servicos, contadores, consultores e profissionais responsaveis pela elabo-
racao de propostas e pedidos de repactua¢do ou revisao.

ESPECIALISTA

THIAGO ZAGATTO

Advogado e Engenheiro Civil. Auditor do Tribunal de Contas da Unido, onde
exerce a funcdo se assessor de Ministro. Mestre em Direito Econdmico. Es-
pecialista em terceirizacdo de servicos pela Administracao Publica. Autor
de artigos relacionados a terceirizacao. Parecerista. Professor da P&s-Gra-
duacdo em Licitagbes e Contratos da Unibrasil. Palestrante em diversos
eventos relacionados a contratacdes publicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Os temas sdao desenvolvidos a partir da estrutura da planilha de custos, de modo que os aspectos
tributarios e as novas regras de jornada sejam examinados nas rubricas em que produzem repercus-
sdo econdmica. A distribuicdo abaixo totaliza 24 horas.

MODULO | — Finalidade, estrutura e premissas da planilha
1.1. A func¢ao da planilha na contratacao publica

+ Servicos continuos com e sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra: caracterizacdo e consequ-
éncias para o orcamento; distin¢cbes entre contrata¢dao por posto, por unidade de servico e por
resultado.

* Planilha como instrumento de estimativa, analise de propostas, fiscalizacdo, repactuacdo e revi-
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sao de precos; relacdo com a Lei n® 14.133/2021 e a IN n® 5/2017.

Responsabilidade trabalhista e previdenciaria, limites do controle da planilha e tratamento dos
custos efetivos da contratada; custos remuneratérios e indenizatorios.

Integra¢do da planilha com pesquisa de mercado, critérios de medic¢do, produtividade e demais
meétodos de formacdo do orcamento estimativo.

1.2. Dados preliminares e organiza¢cao do orcamento

Caracterizacao do servico, unidade de medida, quantitativo, periodo contratual, local de execu-
cdo, categorias profissionais e Classificacao Brasileira de Ocupacdes (CBO).

Convencdo ou acordo coletivo, data-base, salario normativo, jornada, escala, turnos, postos diur-
nos e noturnos e exigéncias de substituicao.

Distincdo entre custo mensal por empregado, custo por posto e preco mensal, anual e global;
quadros-resumo e memorias de calculo.

MODULO Il — Elaboragédo detalhada dos seis médulos da planilha
2.1. Médulo 1 — Composi¢cao da remuneracgao

Salario-base e piso da categoria: fontes de consulta, enquadramento sindical, jornada contratada
e compatibilidade entre fun¢ao, CBO e instrumento coletivo.

Insalubridade e periculosidade: hipdteses de pagamento, bases de calculo, percentuais, condi-
¢Oes técnicas e necessidade de suporte documental.

Adicional noturno e hora noturna reduzida: calculo, prorrogacao do trabalho noturno, jornadas
mistas e repercussdes em postos 12x36 e escalas especiais.

Horas extraordinarias, trabalho em domingos e feriados, descanso compensatorio e intervalos:
critérios de apuracao e reflexos remuneratorios.

Separacdo de parcelas salariais e indenizatorias; definicao das bases de incidéncia dos encargos
e prevencao de pagamentos em duplicidade.

2.2. Médulo 2 — Encargos e beneficios anuais, mensais e diarios

CON

treinamentos

Submdédulo 2.1: provisdes de 13° salario, férias e adicional constitucional de férias; bases de cal-
culo, periodos de aquisicao e reflexos de parcelas variaveis.

Submaodulo 2.2: contribuicdo previdenciaria patronal, FGTS, RAT/SAT, FAP e contribui¢des destina-
das a terceiros; identificacdo de bases, aliquotas e regimes diferenciados.

Submoddulo 2.3: vale-transporte, auxilio-alimentacgdo e refeicdo, assisténcia médica e odontolégi-
ca, auxilio-creche e outros beneficios legais ou convencionais.

Calculo do custo liquido de beneficios: quantidade de dias de concessao, desconto do emprega-
do, coparticipacdo, incidéncias e pagamento pelo fato gerador, quando cabivel.
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Compatibilizacao entre os submaodulos e o regime tributario da empresa, com atencao a desone-
racao da folha e aos efeitos da natureza juridica de cada verba.

2.3. Médulo 3 — Provisao para rescisao

Aviso-prévio indenizado e trabalhado: hipdteses, percentuais e critérios de provisionamento; efei-
tos da vigéncia e da renovacao contratual.

FGTS e indenizacao compensatoria sobre parcelas rescisorias; projecao do aviso-prévio e seus
efeitos sobre 13° salario, férias e encargos, quando aplicaveis.

Identificacdo de custos rescisérios ja apropriados, ndo renovaveis ou incompativeis com a dina-
mica do contrato.

2.4. Médulo 4 — Custo de reposicao do profissional ausente

Submddulo 4.1: custo dos substitutos para cobertura de férias, auséncias legais, licenca-paterni-
dade, afastamentos por acidente de trabalho e licenca-maternidade.

Submodulo 4.2: cobertura de intervalos intrajornada, quando prevista na organizagao do servico
e necessaria a continuidade da execucao.

Diferenca entre provisao do direito do empregado titular e custo de contratacdo do repositor;
composicao da remuneracao do substituto e encargos correspondentes.

Postos sem substituicao obrigatéria, banco de cobertura, dimensionamento do efetivo e riscos de
duplicidade entre moédulo de reposicdo e quantitativo contratado.

2.5. Médulo 5 — Insumos diversos

Uniformes e equipamentos de protecao individual (EPIs): especificacdo, durabilidade, periodicida-
de de troca e apropriacao mensal dos valores.

Materiais de consumo: quantificacdo por produtividade e frequéncia de uso, pesquisa de precos,
perdas, reposi¢des e memoria dos quantitativos.

Equipamentos, ferramentas e veiculos: aquisi¢ao, locacao, vida util, depreciagdo, manutencado,
combustivel, consumiveis e custo de disponibilidade.

Tributos embutidos nas aquisicdes, segregacao de valores e identificacdao de insumos potencial-
mente geradores de créditos de IBS e CBS.

2.6. MAédulo 6 — Custos indiretos, tributos e lucro

CON

treinamentos

Custos indiretos: itens abrangidos, critérios de distribui¢do, limites para inclusdo de despesas e
prevencao de sobreposicdo com custos diretos.
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Lucro e margem contratual: base de incidéncia, formac¢do do preco e distingdo entre margem
sobre o custo e margem sobre o faturamento.

Tributos incidentes sobre o faturamento: regimes tributarios, calculo por dentro e por fora con-
forme o tributo, apuracao das bases e tratamento das retencdes.

Composicao do preco final e conferéncia dos quadros-resumo: do custo mensal por empregado
ao custo por posto, a estimativa anual e ao valor global.

Rubricas complementares, como treinamento e reserva técnica: condi¢des para previsao e exi-
géncia de justificativa.

2.7. Dimensionamento de mao de obra e conferéncia da planilha

Postos com funcionamento de cinco, seis ou sete dias por semana; regimes 12x36; periodos no-
turnos e cobertura continua; diferencas entre empregado e posto.

Quantitativo de profissionais, escalas, produtividade, horas de disponibilidade, folguistas e pro-
fissionais de reposicdo.

Conferéncia de férmulas, bases de célculo, incidéncias, arredondamentos e vinculos entre os
modulos, com identificacdo de rubricas incompativeis ou duplicadas.

MODULO IIl — Reforma Tributaria aplicada aos médulos da planilha
3.1. Regimes tributarios e periodo de transi¢ao

Simples Nacional, lucro presumido e lucro real: diferencas relevantes para encargos, incidéncias
tributarias, competitividade e formacao da planilha estimativa ou da proposta.

Emenda Constitucional n® 132/2023, Lei Complementar n° 214/2025, Lei Complementar n°
227/2026 e regulamentacdo da CBS: altera¢des relevantes para contratos de servicos.

Cronograma de substituicao gradual do PIS, da Cofins e do ISS por CBS e IBS; cuidados com con-
tratos assinados e executados sob regimes distintos.

3.2. Efeitos da nao cumulatividade sobre os custos

CON

treinamentos

Incidéncia dos novos tributos sobre a operac¢ao e diferenca entre aliquota nominal, débito apura-
do, créditos admitidos e carga tributaria efetiva.

Tratamento tributario dos insumos do Mddulo 5 — uniformes, EPIs, materiais, equipamentos,
manutencdo, locagdes e servicos de terceiros — e documentagdo para justificar os créditos.

Créditos em aquisi¢des de fornecedores optantes pelo Simples Nacional, hipdteses de aliquota
reduzida ou zero e situacdes em que o aproveitamento é limitado.

Revisdao de custos de aquisicao e precos de insumos sem presumir que todo crédito fiscal se
transforma, automaticamente, em reducao do pre¢o da contratada.
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3.3. Repercussdes no Mdadulo 6 e na execugao contratual

Identificacdo dos tributos que integram o preco, definicdo das bases de calculo e preenchimento
das linhas tributarias durante a transicdo.

Calculo comparativo de preco e carga efetiva antes e depois da reforma, com distincdo entre cus-
to tributario, efeito financeiro e alteracao do fluxo de caixa.

Compras governamentais, documentacdo fiscal e split payment: hipéteses de aplicacao, reten-
cdo/segregacao e repercussdes sobre capital de giro e pagamentos.

Demonstracdo analitica de aumentos ou reduc¢des de custo e tratamento na revisdo contratual,
inclusive de oficio quando cabivel.

MODULO IV — Reducdo da jornada e fim da escala 6x1: impactos na planilha
4.1. A Emenda Constitucional n°® 141/2026 e as regras de transicao

Origem na PEC n° 221/2019; jornada de 42 horas semanais apds dois meses e de 40 horas apo6s
mais doze meses; dois dias de repouso remunerado e preservacdo do salario.

Escalas 5x2, compensacado por instrumento coletivo, jornadas especiais e profissionais que ja tra-
balham 40 horas ou menos: o que efetivamente muda.

Art. 9° da Emenda Constitucional n°® 141/2026: particularidades dos contratos publicos vigentes,
aditamento para manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro e prazo maximo de um ano.

4.2. Recalcular as rubricas trabalhistas e o dimensionamento dos postos

Divisores mensais de referéncia para 44, 42 e 40 horas semanais (220, 210 e 200 horas, conforme
a situagao); valor da hora normal, valor da hora extra e preservacao do salario mensal.

Revisdo dos adicionais noturnos, hora noturna reduzida, horas extras habituais, trabalho em do-
mingos e feriados e reflexos no descanso semanal remunerado, sem duplicidades.

Reflexos sobre encargos, provisdes, beneficios vinculados aos dias de trabalho, auséncias e custo
de reposicao.

Quais postos poderao demandar nova composi¢ao de equipe: atendimento aos sabados, vigilan-
Cia, portaria, recepcao, limpeza, manutencao e servi¢os de funcionamento ininterrupto.

Comparacao entre aumento do custo-hora, necessidade de novos profissionais e possibilidade de
reorganizagao das escalas sem ampliar o quantitativo contratado.

4.3. Composic¢oes oficiais de custos e reequilibrio

CON

treinamentos

Efeitos da jornada nas composi¢cdes de mao de obra do Sinapi, Sicro e outras bases de referéncia:
horas produtivas, encargos sociais, encargos complementares e custo horario.

Tratamento de coeficientes de mdo de obra, produtividade, turnos e prazos de execuc¢do nos ser-
vicos e nas obras de engenharia; cautelas com tabelas ainda ndo atualizadas.
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Apuracdo do impacto efetivo nos contratos em execuc¢ao, comparacgao de planilhas e composi-
¢des antes/depois e documentacdo necessaria a formalizacdo do aditamento ou da revisao.

MODULO V — Julgamento, fiscalizacdo e atualizagcdo dos precos contratuais
5.1. Analise e julgamento das planilhas

Critérios de aceitabilidade e exequibilidade das propostas; exame de pisos salariais, adicionais,
produtividade, quantitativos e tributos informados.

Diligéncias, correcao de erros materiais e limites de saneamento da planilha, sem alteracdo inde-
vida da substancia ou do prec¢o da proposta.

Comparacao de propostas de empresas com regimes tributarios diferentes e cuidados para evitar
exigéncias que comprometam a isonomia.

5.2. Fiscalizag¢ao financeira, provisoes e glosas

Conta vinculada e pagamento pelo fato gerador: rubricas abrangidas, retencdes ou pagamentos
condicionados, conciliagdo com a planilha e documentagdao comprobatoria.

Medicdo por posto, por unidade de servico e por resultado: diferenca entre custo previsto e obri-
gacao contratual efetivamente executada.

Glosas por auséncia de cobertura, quantitativos ndo entregues, materiais ou equipamentos nao
disponibilizados e descumprimento de niveis de servi¢o; tratamento dos efeitos tributarios.

5.3. Repactuacao e reajuste em sentido estrito

Hipoteses de utilizacdo, anualidade, datas de referéncia e demonstracao analitica das varia¢des
de custos; reajuste de insumos e repactuacdo de custos de mao de obra.

Convencdes e acordos coletivos, pisos salariais, beneficios, adicionais, jornada, encargos e seus
reflexos nos mdédulos da planilha.

Repactuacao com efeitos retroativos, pedido em prorrogacdes, ressalvas e discussdes relativas a
preclusao; documentacdo de suporte e formalizagao.

Custos nao renovaveis, aviso-prévio e demais provisdes em prorrogacdes; prevenc¢ao de sobrepo-
sicdo entre parcelas reajustadas, repactuadas e revisadas.

5.4. Revisao e recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro

CON

treinamentos

Diferenca entre reajuste, repactuacao e revisdo decorrente de alteragdo legal ou tributaria, inclu-
sive mudanca de jornada e dos critérios de apuracao do IBS e da CBS.

Levantamento do custo anterior e do custo posterior ao evento; identificacdo de impactos positi-
VOS e negativos, segregacao por rubrica e constru¢cao da memoria de calculo.




07 A 09 ABR
PORTO ALEGRE

TERCEIRIZACAO

PLANILHA DE CUSTOS E
FORMACAO DE PRECOS COM

IMPACTOS DA REFORMA E
REFLEXOS DA EXTINCAO DA
JORNADA 6X1

Tratamento de contratos vigentes, prorrogacdes, alteracdes de quantitativos, cronograma, matriz
de riscos e revisdes para mais ou para menos.

Instrucdo técnica do pedido, analise do nexo causal, comprovacdo documental e decisao admi-
nistrativa motivada.

@% R$ 4.190,00

(quatro mil, cento e noventa reais)

INCLUSO NA INSCRICAO

9> Material de Apoio: apostila, caneta, lapis, borracha e caderno;
Y Certificado de capacitagdo e aperfeicoamento profissional registrado em cartério (digital);

9 06 coffee breaks + 03 almocos;

DATA, LOCAL E HORA

r-l—ql 07 A 09 DE ABRIL DE 2027

PORTO ALEGRE/RS

Das 8h30 as 12h00 e das 13h00 as 17h30
—— Local em defini¢éo

A CON Treinamentos reserva-se o direito de cancelar, reagendar o curso ou trocar o palestrante, comprometendo-se a informar
0s inscritos o quanto antes. A empresa permanece isenta de qualquer sangéo, indenizacéo ou reparacdo (material e moral).
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INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricao podera ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de CONNECTON MARKETING DE EVENTOS LTDA,
CNPJ 13.859.951/0001-62 nos seguintes bancos:

@ @ @ PagSeguro

Banco n° 001 Banco n° 341 Banco n® 237 III"I‘I"""IIII'“
Ag.3041-4 Ag. 0615 Ag. 02037
C/C 125211-9 C/C 21708-0 C/C 0496760-7

CON

treinamentos




Pronto para dar
O Proximo passo
com a gente?

A #CasaCON acredita que o conhecimento
tem o poder de transformar carreiras, vidas

e (por que ndo?) o Futuro do nosso pais. Se
vocé é tao apaixonado por aprender quanto
nds, esta no lugar certo! Estamos aqui para
acelerar seu desenvolvimento e ajudar vocé a
alcancar novas conquistas com seguranca e
eficiéncia.

Quero me inscrever agora!

Se preferir, entre em contato com
nossa central de relacionamento:

© 41)3068-3858
© 419 9514-1110

contato@contreinamentos.com.br

Acompanhe nossas Redes Sociais:

I’i o in @contreinamentos
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https://contreinamentos.com.br/cursos

